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1. Wprowadzenie

1.1. Cele Strategii

W listopadzie 2009 roku Minister Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego ogiosiit
konkurs na przyznanie tytulu Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Zainteresowanie nim
wyrazito 11 polskich miast. W dwuetapowej rywalizacji zwyciezy® Wroctaw, ktdremu,
wraz z hiszpanskim San Sebastian, przyznano tytul Europejskiej Stolicy Kultury
2016.

Wspdlny wysitek organizatordw, Srodowisk 1ludzi kultury oraz nauki =zaowocowail
organizacja wydarzen, dzieki ktérym w roku 2016 kultura stata sie szczegdlnie
obecna w przestrzeni publicznej miasta.

Wroctaw jest scena kultury doswiadczanej w rdzny, czesto nowy - niespotykany
dotad dla mieszancdw sposdb. Uruchomiony dzieki ESK Wroctaw 2016 potencjat ludzki i
organizacyjny, poparty znacznym udzialem wroctawian oraz gosci w zyciu kulturalnym
miasta stat sie Jjednym =z ,efektdw ESK” (Biernat, et. al Efekt ESK.. 2016),
prowokujacym do refleksji o miejscu kultury oraz polityki kulturalnej w rozwoju
miasta.

Przedstawiamy dokument, Strategie Rozwoju Kultury Wrocitaw 2020+, ktérego
podstawowym celem jest nadanie tej refleksji uporzadkowanej formy poprzez:

e Okres$lenie roli kultury w sferze publicznej miasta, jako podstawy polityki
kulturalnej Wroctawia

e Diagnoze potencjaiu kulturowego Wroctawia
e TWskazanie potrzeb i problemédw Srodowiska ludzi kultury
e Refleksje nad uczestnictwem w kulturze

e Zachowanie doswiadczen zebranych w roku Europejskiej Stolicy Kultury
rozumianych jako potencjai ludzi kultury, zasobdéw instytucjonalnych oraz
do$wiadczen uczestnikdédw / publicznoséci wydarzen

e Ustalenie obszardéw priorytetowych oraz sposobdéw prowadzenia polityki
kulturalnej po 2016 roku

1.2. Kultura — wartosci i funkcje

Kulture w powszechnym rozumieniu utozsamia sie ze sfera wartosci oraz tresci
symbolicznych. Moga one towarzyszyé aktywnosci jednostek 1 spotecznosci, Jjak tez
wyrazaé sie poprzez te aktywnos$é. Coraz czesciej mdéwi sie takze o nowych formach
aktywnosci kulturalnej, odnajdujac Jjej konteksty w sytuacjach, zdarzeniach i
miejscach tworzacych $rodowisko spoteczne czlowieka, wukazujac zwiazek ludzi z
miejscem, w ktdérym zyja.

Nie mozna budowac koncepcji rozwoju kultury organicznie zwigzanej z
funkcjonowaniem miasta, Jje$li nie uzna sie =zasadniczych praw, przez ktdére kultura
jest artykulowana. Za najwazniejsze dla idei i ksztaitu Strategii uznajemy:

Prawo do wolnosci artystycznej i twérczej - kultura i dziatalnos$¢ artystyczna
rozwijaja sie dzieki ludziom traktujacym ja Jjako zawodowa profesje oraz pasje.
Dziatalno$é, w ktdédra =zaangazowane jest wroctawskie $Srodowisko ludzi kultury,
przebiega w warunkach wolnoéci i prawa do swobody artystycznej wypowiedzi.

Prawo do wuczestnictwa w kulturze - kultura Jjest podstawowym S$rodowiskiem
spotecznym czlowieka. Jest zlozonym zespolem powtarzalnych praktyk i aktywnosci -
uczestnictwa, dialogu, tworzenia, przeksztalcania, zawiazywania relacji.

Oparta na tych prawach kultura, cho¢ ksztattuje postawy oraz okre$la tozsamos¢
mieszkancédw Wroctawia, nie tworzy obszaru o wyraznie wytyczonych granicach.
Uznajemy, ze nomenklaturowe ujecie kultury istotnie =zaweza Jjej pole, staje sie
wykluczajgce 1 Jjednostronnie normatywne. Sens uczestnictwa w kulturze podlega
bowiem zmianom, ktdére nalezy stale na nowo rozpoznawa¢ i1 okres$lac.

Swiadomie rezygnujac z okreslenia granic kultury méwimy o polityce kulturalnej
jako zespole planowych dziatan koordynowanych przez Departament Spraw Spolecznych,



Wydziat Kultury Miasta Wroctawia oraz Rade Kultury, ktére realizuja cztery
podstawowe funkcje:

e Miastotwércza. Miejskosé ujawnia sie poprzez zycie kulturalne miasta. Jest
ono forma uspotecznienia mieszkancoédw i tworzenia wartosci w sferze
publicznej, ze szczegdlna rola 1 pozycja lokalnego $rodowiska artystycznego -
ludzi kultury, infrastruktury kulturalnej, =zardédwno w centrum, Jjak 1 na
obrzezach miasta - tak rozumiana sfera kultury nalezy do podstawowych zasobdw
Srodowiska spolecznego miasta.

e Spolteczna. Kultura to wazne narzedzie wzmacniania spdjnosci spoiecznej.
Uczestnictwo 1 wyrazanie siebie poprzez kulture nalezy uzna¢ za Jedno z
podstawowych praw mieszkancédw, dzieki ktdéremu moga czué sie peilnoprawnymi
cztonkami wspdlnoty. Dziatania na rzecz zapewnienia uczestnictwa w kulturze
maja sens wowczas, gdy sa elementem szerszego procesu wigczania jednostek 1
spotecznosci w rbézne sfery zycia miasta. Dlatego wazne Jjest, aby rozpatrywacé
zadania polityki kulturalnej w powiazaniu ze sfera spotecznej partycypacji,
polityki spotecznej, edukacji, sportu i zdrowia publicznego.

e Symboliczna i wizerunkowa. Kultura jest zespoiem tres$ci wyrazajacych ambicje
i aspiracje mieszkancdéw oraz okreslajacych ich wiez z miastem. Kultura i jej
wartosci symboliczne tworza marke miasta i1 sa podstawa kreowania tozsamos$ci
jego mieszkancodw.

e Ekonomiczng. Efektywna polityka kulturalna przyczynia sie takze do
poszerzenia bazy ekonomicznej i  rozwoju miasta. Promocja kultury 1
uczestnictwa w kulturze, poprzez oddziaiywanie o charakterze miastotwdédrczym i
wizerunkowym, wspiera rozwd]j przestrzeni publicznych tworzacych miejsca 1
okazje spedzania czasu wolnego. Przyciaganie twdrczego kapitatu ludzkiego
uznaje sie za jeden z wazniejszych czynnikdédw prowadzenia nowoczesnej polityki
rozwoju miasta. Z kolei tzw. przemyst kreatywny Jjest zwiazany z
dziatalnoscia, w ktdérej kultura jest czynnikiem tworzacym wartosé dodanag w
powigazanych z nia obszarach gospodarki.

1.3. Charakter Strategii oraz zgodnosé z innymi dokumentami strategicznymi

Strategia jest dokumentem programowym okreslajacym w perspektywie
S$redniookresowej cele oraz priorytetowe =zadania Departamentu Spraw Spoiecznych 1
Wydziatu Kultury Jako podmiotu koordynujacego polityke kulturalng Wroctawia.
Dokument stanowi diagnoze pola wroctawskiej kultury, szczegdlnie w tej jego czesci,
ktébra podkresla funkcje spolteczne i miastotwédrcze kultury. Wskazuje warunki rozwoju
kultury oraz kreowania uczestnictwa w kulturze wykraczajace poza jej tradycyjne -
normatywne ujecie. Okres$la ptlaszczyzne wspdipracy i dialogu ze Srodowiskiem ludzi
kultury.

Przedstawiony dokument nie ma charakteru zamknietego ani ostatecznego, Jjest
zaproszeniem do refleksji 1 wspdipracy przedstawicieli mieszancdw, Srodowisk
twérczych, organizatordédw kultury oraz pozostatych interesariuszy. Tezy Strategii
stanowia =zachete do dyskusji o kulturze Wroctawia, niz sugestie, ze taka dyskusja
juz sie zakonczyta.

Programowanie oraz realizacja dziatan wynikajacych =ze Strategii kultury Dbeda
uzgadniane stosownie do potrzeb 1 wymogdw z innymi obecnie tworzonymi dokumentami
strategicznymi, w tym ze Strategia Wroctaw 2030, Strategia rozwiazywania probleméw
spotecznych oraz przedmiotowymi politykami miejskimi. Zadanie koordynacji dziatan w
tym zakresie powierzone =zostanie Radzie Kultury w ramach cyklicznych przegladow
strategicznych.
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2. Diagnoza stanu wroctawskiej kultury

Podstawa programowania zadan polityki kulturalnej jest ocena zasobdédw i potrzeb
pola kultury oraz wydobycie elementdéw publicznej narracji dotyczacej tego pola
skoncentrowanej wokdédt polityki kulturalnej. Przedstawiona ponizej Diagnoza jest
oparta na analizie szeregu dokumentdéw zZrddiowych:

e statystyk publicznych (GUS),

e opracowan krajowych w zakresie diagnozy pola kultury oraz polityk
kulturalnych,

e sprawozdan rocznych z realizacji zadan przez Urzad Miejski Wroctawia,

e realizowanych badan spotecznych w ramach Wroctawskiej Diagnozy Spotecznej,
analiz wroctawskiego pola kultury oraz badah spotecznych realizowanych w toku
Europejskiej Stolicy Kultury ESK Wroctaw 2016,

e wynikdéw spotkan osdéb 1  Srodowisk lokalnego pola kultury w ramach
Wroctawskiego Kongresu Kultury we Wroctawiu, ktére odbyio sie 2 pazdziernika
2016 roku pod hasiem ,Poznajmy sie”.

2.1. Potencjat kultury

Potencjat kultury rozumiany jest tu w sposdédb obiektywny, Jjako suma materialnych
i niematerialnych zasobdéw. Do zasobdéw niematerialnych zaliczy¢ nalezy kompetencije
oraz potencjat organizacyjny, artystyczny, etc., twdrcdédw i organizatordw kultury, w
tym ich kapitaty kulturowe i spoieczne. Marki kultury stanowia wartos$ci symboliczne
i ekonomiczne pola kultury. Natomiast jego zasoby materialne stanowig miedzy innymi
obiekty i instytucje kultury oraz zgromadzone dobra kultury.

2.1.1. Wydatki na kulture — finansowanie kultury

Poziom finansowania wydatkdéw na kulture ze $rodkdédw publicznych we Wroctawiu od
kilku lat nalezy do najwyzszych wsrdéd najwiekszych polskich miast. Wediug
metodologii GUS - ujmujacej jedynie wydatki samorzadowe ze $Srodkdédw publicznych -
szczegblnie znaczacy wzrost wydatké4w na kulture we Wroctawiu nastapit w latach
2011-2014. Faktycznie wydatki te systematycznie rosty az do roku Europejskiej
Stolicy Kultury Wroctaw 2016. W roku 2011 wydatki na kulture w przeliczeniu na
mieszkanca wyniosty 214,21zt, a w 2014 juz 506,38 zi. W ujeciu procentowym wzrost
ten wynibést przeszito 236%. Nalezy zaznaczyé, ze dodatkowe fundusze zwiazane z
organizacja ESK Wroctaw 2016, obejmujace okres przygotowan i prognoze na rok 2017,
byty znaczace i wyniosty (wg wciaz szacunkowych danych):

e Rzad RP (program wieloletni) - 119 mln =zt.
e Miasto Wroctaw - 110 mln zi.*

e Unia Europejska - 6,5 mln zi.

e Norway Grants - 1,5 mln zi**

o Sponsorzy — 25 mln zi.
e TWpilywy z biletdéw i1 wejscidwek - 20 mln zi.
*50 mln rezerwa ESK plus wydatki przez 5 lat poprzez instytucje

** wsparcie eklektic session 1,1 mln i ,Dokad” 0,45 mln zi.

Wykres 1 Finansowanie kultury w latach 2008-2014
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Przedstawione na wykresie dane stuza orientacyjnemu pordwnaniu wydatkdw na
kulture w najwiekszych miastach Polski. Metodologia GUS nie definiuje bezposrednio
sfery kultury, stad w zestawieniu ujeto wylacznie wydatki JST z pominieciem innych
zrébdetr jak $Srodki przekazywane przez MKiDN, $rodki prywatne od sponsordw, Srodki
UE, $rodki sektora przedsiebiorstw, $rodki i datki od osdéb prywatnych, etc.

Przedstawione dane wskazuja tendencje wzrostowa wydatkdédw na kulture w kategorii
duzych miast. Wediug danych GUS ogdlnemu podwyzszeniu ulegaja takze gminne wydatki
na kulture w skali catego kraju. Sadzi¢ zatem nalezy, ze z jednej strony wpiywa to
na podniesienie rangi polityki kulturalnej, poszerza 1 umacnia sfery kultury, z
drugiej strony powoduje ogbdlny wzrost konkurencji miedzy lokalnymi $rodowiskami
kultury, zardéwno w wymiarze kreowania - podtrzymywania marek kultury, jak tez w
sferze przepiywu profesjonalistdédw o wysokich =zasobach kapitatdéw spotecznego i
kulturowego.

Specyfika Wroctawia na tle wskazanych miast jest fakt, iz w latach 2011-2014
odnotowano znaczacy przyrost wydatkdédw majatkowych na kulture z poziomu 25 do 185
mln. zi. Pod tym wzgledem Wrocitaw ustepowal jedynie GOP (Katowicom), a nieznacznie
wyprzedzit Krakdéw (GUS za P. Dworzanski, Grochowski, et. al. 2016, s.53).

2.1.2. Miejsca, obiekty oraz instytucje kultury

Przestrzen publiczna Wroctawia obejmuje =zasoby kultury, ktére sa waznym
elementem systemu organizacji czasu wolnego. Wskaza¢ tu nalezy =zardwno obiekty
kultury, bedace materialnym substratem miejsc aktywnosci kulturalnej - najczesdciej
o charakterze instytucjonalnym oraz przestrzenie aktywnosci kulturalnej - wydarzen
majacych charakter zdarzen celowych - jednorazowych, sporadycznych, ale
niekoniecznie zwiazanych z jednym miejscem, czestokro¢ realizowanych ad hoc.

Z uwagi na swd6j zywy charakter =zasoby wroctawskiej kultury w ich fizycznym
wymiarze nie poddaja sie Jjednoznacznej ewidencji. Wpiyw na to ma choéby
realizowanie aktywnos$ci kulturalnej bez przypisanego im statego miejsca - siedziby,
jak tez funkcjonowanie zardéwno w sferach prywatnych i publicznych.

Dzieki zrealizowanym Dbadaniom wroctawskiego pola kultury (P. Dworzanski,
Grochowski, et. al. 2016) obecnie mozliwe Jjest przynajmniej czedciowe mapowanie
zasobédw instytucjonalnej kultury w przestrzeni miasta, obejmujace informacje
zaréwno o obiektach kultury, Jjak tez o wydarzeniach kulturalnych z lat 2011-2016 -
w tym tych realizowanych w ramach Europejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016.
Zrédiem informacji sa:

e dane Biura Festiwalowego Impart 2016



dane ze strony Punktu Informacji Kulturalnej (http://pik.wroclaw.pl)

dane Urzedu Miejskiego Wroctawia

(http://www.wroclaw.pl/baza-danych)


http://pik.wroclaw.pl/
http://www.wroclaw.pl/baza-danych
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Mapa 1. Obiekty kultury w przestrzeni miasta
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Mapa 2. Gestos¢ zaludnienia Wroctawia w latach 1998 — 2014
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Mapa 3. Rozmieszczenie wydarzen kulturalnych we Wroctawiu w . 2011-2016
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Zestawienie usytuowania obiektédw kultury wzgledem
- z wysokim nasyceniem

bardzo wyraznie dzieli obszar miasta na cze$é¢ centralna
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obiektéw kultury i obszary zewnetrzne, ktdérych nasycenie obiektami kultury Jest

mniejsze. Czynnikami zwiekszajacymi  dysfunkcjonalno$é  rozmieszczenia zasoboéw
kultury sa:

e procesy demograficzne - w tym stopniowe wyludnianie centrum miasta, starzenie
sie populacji mieszkancdéw w rejonach Srdédmiejskich;

e naptyw mieszkancé4w do bardziej peryferyjnie potozonych osiedli Wroctawia;

e degradacja funkcji spotecznych w starych przestrzeniach kwartatédw ulic oraz
brak rozwinietych funkcji spotecznych w nowych osiedlach poiozonych w
oddaleniu od centrum miasta;

e suburbanizacja - odpityw mieszkancéw do miejsc zamieszkania poza miastem, przy
zachowaniu miejsc aktywnoséci zawodowej gidw gospodarstw domowych usytuowanych
w miescie oraz wykorzystaniu miejskich zasobdédw do podtrzymywania stylu i
jakosci zycia.

2.1.3. Marki kultury

Za marki wroctawskie] kultury uzna¢ nalezy wydarzenia artystyczne oraz
instytucje =zardédwno te o diugoletniej tradycji, zakorzenione w polu wroctawski
kultury, Jjak 1 nowe, ale Jjuz stanowiace wazny element tworzenia narracji wokdli
kultury oraz ksztattujace $wiadomos$é zbiorowa mieszkancéw. Wykres prezentuje
kreowanie marek i wydarzen kulturalnych wrocitawskiego pola kultury w funkcji czasu.
Jak tatwo =zauwazyé, w powojennej historii Wrocitawia =zaznaczajg sie wyraznie dwa
okresy. Pierwszy tuz po wojnie, w ktdédrym powstawaty przede wszystkim placdwki
dziatajace w tradycyjnych sferach kultury - w kulturze wysokiej. Drugi okres
rozpoczety dekada lat 90-tych XX wieku, w ktérym na mapie Wroctawia =zaczety
pojawia¢ sie marki 1 instytucje funkcjonujace jako istotne wspdiczesnie, czesto
stanowiace nowe pola eksploracji kultury.

13



Wykres 2. Wydarzenia i marki kultury
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2.1.4. Ludzie kultury

Jednym =z wazniejszych aspektdw organizowania pola wroctawskiej kultury Jest
wzmacnianie jego potencjaiu ludzkiego. Dzieje sie to poprzez =zapewnienie warunkdéw
dla prowadzenia dziatalnosci kulturalnej ludziom  kultury, wzmacnianie ich
potencjatu i kompetencji oraz prowadzenia polityki wuznania dla ich dziatalnosci
artystycznej.

Systemowe dziatania Miasta w tym zakresie tworzg warunki dla prowadzenia
dziatalno$ci kulturalnej w wymiarze miastotwdrczym, buduja prestiz wroctawskiego
Srodowiska artystycznego oraz sa elementem strategii wizerunkowej Miasta. Obejmuja
m.in.:

e przyznawanie grantdéw i dotacji na dziatalnos$é¢ kulturalng;

e przyznawanie prestizowych nagrdédd ludziom kultury, ktdérych fundatorem jest
Miasto - Wroctawska Nagroda Muzyczna, Wroctawska Nagroda Teatralna,
Wroctawska Nagroda Poetycka ,Silesius”, Nagroda Literacka Europy S$rodkowej
»~Angelus”;

e dziatania w sferze promocji kultury w tym mecenat artystyczny, wydawniczy
poprzez Wroctawski Program Wydawniczy, Dolno$laski Fundusz Filmowy;

o stypendia artystyczne Prezydenta Wroctawia.

Program Europejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016 zaowocowal rozwijaniem dziatan
w tym zakresie ©poprzez podniesienie prestizu przyznawanych nagrdéd, rozlegte
dziatania promocyjne, Jjak tez wilaczanie dziatan oddolnych (program Mikrogranty) i
zwigzanych z sieciowaniem kultury (Rezydencje AiR-Wro) .

Istotnym problemem dla zachowania potencjatu pola kultury jest fakt, ze:

e wiodgaca rola instytucji kultury zalezy w znaczacym stopniu od kapitaiu
kulturowego i symbolicznego ludzi kultury, ktdérzy reprezentuja ja na zewnatrz
i staja sie jej markami (dyrektorzy instytucji, artysci);

e reprodukcja zasobdédw kultury zalezy od jakosci ksztailcenia artystycznego i
zachowania potencjatu ludzkiego na miejscu w warunkach narastajacej
konkurencyjno$ci innych o$rodkéw miejskich i odpiywu najlepszych kadr kultury
do innych miast;

e w warunkach przemian oraz poszerzania uczestnictwa w kulturze wzrasta rola
menagerdw kultury, animatordw oraz edukatordw kultury.

2.1.5. Benchmarking potencjatu kulturalnego

W ramach prac studialnych wroctawskiego pola kultury (P. Dworzanski, M.
Grochowski, et. al. 2016) przeprowadzono benchmarking miedzynarodowy i lokalny,
ktérego celem bylo pordéwnanie Wroctawia do innych, podobnych europejskich miast
bedacych os$rodkami metropolitalnymi drugiego rzedu (tzw. secondary growth poles) o
istotnych funkcjach metropolitalnych i kulturotwdrczych.

Do pordwnania wykorzystano wskazniki statystyczne =zwiazane z kultura. Wskazniki
te stanowig istotne wyznaczniki miasta twdrczego. Do benchmarkingu wybrano:

e w grupie pordwnawczej Bilbao, Brno, Lipsk, Krakédw i Porto oraz Krakodw;

e w grupie aspiracyjnej wybrano miasta zachodnioeuropejskie: Antwerpia, Brema,
Liege, Malmo i Zirich.

15



16

Ver 29.11.

Wykres 3. Benchmarking uczestnictwa w kulturze dane za 2013 rok
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Wykres 4. Potencjat instytucjonalny wroctawskiej kultury
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Analiza pordwnawcza pokazuje silng pozycje Wrocitawia w kategorii niestotecznych
miast regionalnych, podobnie dobra pozycja Wroctawia odnotowywana Jjest w grupie
aspiracyjnej. Wnioski z badan pordédwnawczych kaza widzieé¢ pozycje wrociawskiego pola
kultury jako wzglednie atrakcyjnego, zdolnego rozwija¢ swoja wiasna podmiotowa
przestrzen kultury w skali europejskich regiondw.

2.2. Uczestnictwo w kulturze

Kultura i praktyki kulturowe w perspektywie miejskiej

Wspdiczesna polityka kulturalna uwzglednia¢ powinna fakt, 2ze uczestnictwo w
kulturze ulega zmianie w zwigzku z przeksztaiceniami samego pola kultury. Te zmiany
bardzo mocno ingeruja w przemiany spoieczno-kulturowe miasta, stajac sie jednym =z
synoniméw wspdiczesnego rozumienia miejskosci. Miejskosé jest dzi$ interpretowana
jako sposdéb zycia, w ktérym spotykaja sie:

e indywidualne potrzeby 1 daznosci mieszkancé4w w sferze czasu wolnego,
rozumiane niekiedy jako styl zycia;

e potrzeby spoteczne - realizowane formy uspoltecznienia, ktdére towarzysza
praktykom spedzania czasu wolnego;

e oferta spedzania czasu wolnego zwigzana z miejskim systemem konsumpciji.

Krytyka tradycyjnego sposobu rozumienia wuczestnictwa w kulturze bezposrednio
zwiazana jest z krytyka normatywnego ujecia kultury, w ktdérym zardwno kulture jak i
uczestnictwo z kulturze utozsamia sie z tzw. kultura wysoka, obecna w tradycyjnych
reprezentujacych Jja instytucjach jak opera, teatr, galeria, filharmonia, muzeum.
Charakterystycznym przejawem tego rodzaju uczestnictwa Jjest postawa odéwietnosci 1
skupienia, jaka winna towarzyszy¢ percepcji kultury, zwiaszcza w sferze sztuki.
Stad, od publicznoéci oczekuje sie posiadania odpowiedniego zasobu kompetencji
kulturowych. Oczekiwanie to ©przybiera postaé¢ powszechnie akceptowanej normy
uczestnictwa czesto powodujacej samo-wykluczenie z praktyk uczestnictwa w kulturze
0sbéb o niskim kapitale spotecznym, kulturowym, etc.

Obecnie taki sposdéb rozumienia kultury 1 uczestnictwa w kulturze Jjest coraz
czes$ciej zarzucany (R. Drozdowski, B. Fatyga, et. al., 2014). Zmienia sie zardwno
samo podejscie do kwestii uczestnictwa w kulturze, coraz czes$ciej utozsamianego ze
sposobami spedzania czasu wolnego, czesto realizowanego poza wasko (normatywnie)
rozumiang kulturg. Waznym elementem uczestnictwa w kulturze Jjest rozwijanie swoich
pasji 1 =zainteresowan - uruchamiania wlasnego potencjatu twdrczego, poszerzania
sfery doznan zmysiowych, odnajdywania sie w roli podmiotu aktywnego, etc.
Podnoszenie spoiecznych aspektdé4w uczestnictwa w kulturze oznacza, ze nie tylko
towarzyszy Jjej przezycie emocjonalne, doznanie estetyczne, lecz staje sie waznym
elementem praktyk uspoteczniajacych. Podkresla sie wieziotwdrcza role uczestnictwa
w kulturze, w tym takze aktywowania kompetencji spotecznych, zawigzywania sieci
relacji spotecznych.

Badacze kultury podkre$laja wrecz konieczno$é zdystansowania sie od kultury
traktowanej naboznie. Dlatego, jak stwierdza socjolog kultury Marek Krajewski: ,o
ile chcemy czynié kulture bardziej istotna, moze nieco rzadziej uzywac tego pojecia
(bo jest ono, jak pokazalismy, niezwykle problematyczne i wykluczajace), ale siegacd
po inne, ktére odnoszga sie do elementdw skitadowych kultury. Moze wiec 1atwiej nam
mowi¢ o wieziach 1 relacjach, o przezZzyciach 1 doswiadczeniach, o wiedzy 1
umiejetnosciach, o robieniu czegos$ razem, o jezyku, sztuce, wartosciach, obyczaju.”

Uczestnictwo w kulturze uzna¢ nalezy za Jjeden z podstawowych wymiardw tworzacych
Srodowisko spoteczne mieszkancédw, wpiywajacych na zachowanie dobrostanu spotecznego
oraz podnoszenie jakosci zycia dzieki:

e poszerzeniu spektrum praktyk kulturowych poprzez sposoby spedzania czasu
wolnego;

e przenikaniu sie praktyk kulturowych z uprawianiem aktywnos$ci ruchowej, hobby,
rozwijaniem pasji i zainteresowan;

e roli uczestnictwa w  kulturze jako formy uspolecznienia: aktywnosci
S$rodowiskowej, tworzenia relacji spoiecznych, budowania wiezi z otoczeniem;

. wyrabianiu nawykdéw uczestnictwa w kulturze w zwiazku z edukacja 1 animacija
kulturalna, adresowana do réznych grup odbiorcdw takze poza systemem edukacii
formalneij;
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e funkcjonowaniu zasobdédw oraz przestrzeni kultury poza miejscami utozsamianymi
z kultura wysoka (teatrem, galeriag sztuki,), wytwarzaniem sie nowych miejsc
dla praktyk kulturalnych lub przysposabiania starych (parki, domy kultury,
biblioteki, puby, kawiarnie, etc.);

e 1roli =zasobdw oraz przestrzeni kultury dostepnych bezposrednio w miejscach
zamieszkania, rejonach ulic i osiedlach w tworzeniu dobrze zorganizowanych
miejskich habitatoéow;

Dlatego tez dziatania na rzecz rozwijania uczestnictwa w kulturze winny byé
powadzone =z wykorzystaniem elementdédw 1 narzedzi innych polityk miejskich -
przede wszystkim spotecznej, edukacyjnej, mieszkaniowej, etc.

Praktyki czasu wolnego i uczestnictwo w kulturze

Szereg prowadzonych badan spoitecznych z udziatem mieszkancdéw Wrocitawia dostarcza

danych na temat regularnosci praktyk spedzania czasu wolnego.

Wykres 5. Praktyki spedzania czasu wolnego i uczestnictwa w kulturze WDS 2014

n=2000 oséb w wieku 15-80 lat
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Zrédto: Wroctawska Diagnoza Spoteczna (WDS) 2014. Opracowanie wiasne.

Wyniki kilku przeprowadzonych badan oraz ich szczegdiowe analizy (WDS 2010, WDS

2014) wskazuja na pewne stalte elementy spedzania czasu wolnego i uczestnictwa w
kulturze, takie jak:
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e dominacja Dbiernego sposobu spedzania czasu wolnego w przestrzeniach
prywatnych - w domu;

e relatywnie mocniejsze nasycenie praktyk spedzania czasu wolnego, bez
zaznaczenia wyraznych atrybutdw uczestnictwa kulturowego - zwiazanych =ze
spotkaniami w gronie =znajomych, prostymi formami aktywnosci o charakterze
rekreacji i wypoczynku;

e niski odsetek wskazan uczestnictwa w kulturze wysokiej zwiazanych @z
regularnoscia chodzenia do teatru, galerii, muzedw;

e relatywnie <czestsze, w stosunku od wuczestnictwa w kulturze wysokiej,
chodzenie na koncerty muzyczne i imprezy sportowe lub do kina;



W ujawnianych nawykach silnie zaznacza sie prywatyzacja sposobdw spedzania czasu
wolnego, charakterystyczna dla schematu samo-wykluczenia 2z praktyk kulturalnych
jako formy uspolecznienia. Sprzyjaja temu przemiany spoteczno-kulturowe, =zwiazane
m.in. z rozwojem Internetu jako przestrzeni udostepnienia tresci konsumowanych w
czasie wolnym. Z drugiej strony, przy bogatej ofercie miasta istnieje potencjal dla
tworzenia zachet do spedzania «czasu wolnego poza domem 1 promowania jego
uspotecznionej oraz aktywnej formuty.

Do czynnikdédw rédéznicujacych uczestnictwo w kulturze i praktykach czasu wolnego
nalezy zardéwno wiek, sytuacja ekonomiczna, status rodzinny Jjak tez status
spoteczny. Szczegblnym problemem jest =znaczacy spadek aktywnosci osdb po 45 roku
zycia jak tez sytuacja ekonomiczna, ktdéra im jest gorsza, tym silniej wyltacza =z
uczestnictwa w kulturze. (WDS 2014, s. 157).

W ocenie mieszkancdéw problemy z dostepem do kultury w rozumieniu dostepnos$ci
oferty spedzania czasu wolnego nie sa przez nich samych identyfikowane.

Wykres 6. Rodzaje barier uczestnictwa w kulturze (N = 2000, dane w %)*
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* Dane nie sumujg sie do 100%, mozna bylo wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz. Zrédio WDS 2014, s. 152

Na tym tle bariere stanowig raczej problemy wystepujace po stronie samych
uczestnikédw pola kultury:

e nadmiar obowiazkdédw zawodowych
e brak czasu wolnego
. obciazenie obowigzkami rodzinnymi

e Dbrak funduszy, Jjak tez niecheé¢ do wydatkowania pieniedzy na piatne formy
uczestnictwa w kulturze.

Sprawa oceny wydatkéw na kulture 1 spedzanie czasu wolnego wydaje jest ztozona.
Wedlug deklaracji 51% uczestniké4w badan WDS 2014 nie poniosito wydatkdé4w na kulture w
ciagu 12 m-cy od chwili badania, a 23% poniosio tylko jeden rodzaj wydatkdéw.

Najczestsze wydatki na kulture w ciagu roku obejmuja:
e Dbilety do kina - 41%

e ksigzki nie zwigzane z wykonywanym zawodem — 24%
e koncerty muzyczne - 14%

e przedstawienia teatralne 13%

e muzea 1 wystawy 9%.
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W ocenie intensywnos$ci praktyk uczestnictwa nalezy pamieta¢, 1z =zasadniczym
ograniczeniem staje sie kwestia uswiadomienia przez samych respondentdw zltozonosci
zjawiska uczestnictwa w kulturze oraz artykuiowanych potrzeb w tym zakresie. Sprawa
opiera sie zardéwno o model uczestnictwa wylaczajacy (niewlaczajacy) wszystko to, co
w (powszechnym) odczuciu Jjest jego niestandardowa lub gorsza forma. Istotna jest
tez niska $wiadomos$¢é potrzeb 1 mozliwos$ci uczestnictwa w kulturze, a w dalszym
ciagu traktowanie wtasnej sytuacji spotecznej w wymiarze zawodowym lub zycia
rodzinnego jako wymbdbwek od uczestnictwa w kulturze. Kluczem do zmiany tego stanu
rzeczy pozostaje Jjakos¢ edukacji kulturalne]j, stanowiacej naturalna bariere dla
obiektywnego samo wykluczenia z uczestnictwa w kulturze. Innymi siowy jakkolwiek
mieszkancy moga mieé¢ sSwiadomo$é sporadycznego uczestnictwa w kulturze wysokiej, to
réwnoczednie moga nie witacza¢ szeregu swoich praktyk i potrzeb do sfery kultury
wtasnie. Wobec tych uwarunkowan deklarowane uczestnictwo w kulturze pozostaje
ekstensywne - zwtaszcza w odniesieniu do jego tradycyjnego ujecia. W badaniach WDS
2014 intensywne uczestnictwo w kulturze (ponownie wydatkdéw na co najmniej 3 rodzaje
uczestnictwa w kulturze), na podstawie katalogu badanych szes$ciu podstawowych
rodzajow wydatkdé4w na kulture (ksiazki, kino, muzyka, teatr, wystawy), szacowano na
14% ankietowanych. Jednakze przywolane Dbadania nie byily pogilebione w kierunku
rozpoznawania nowych form uczestnictwa w kulturze.

Doswiadczenia ESK Wrocitaw 2016

Organizacja wydarzeh Europejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016 przyniosta
mieszkancom Wroctawia i regionu nowe dos$wiadczenie uczestnictwa w kulturze. Przede
wszystkim byta okazja do innego niz tradycyjne dos$wiadczania kultury przez skale i
zrbéznicowanie oferty wydarzen. %acznie w roku kalendarzowym ESK przewidziano
organizacje okoto 1000 wydarzen. W chwili obecnej nie dysponujemy jeszcze peinymi
raportami, ktére pozwoliltyby precyzyjnie diagnozowaé wpiyw ESK Wrociaw 2016 na
potencjat pola kultury w zakresie form wuczestnictwa w kulturze, Jjednakze na
podstawie wybranych danych (w tym dotyczacych ogdlnego odbioru ESK oraz odbioru
gtoéwnych wydarzen) mozemy sygnalizowa¢ elementy takiej diagnozy. Z punktu widzenia
miejskiego systemu konsumpcji obserwacja odbioru i postaw wobec ESK Wroctaw 2016:

e potwierdzita znaczenie organizacji wydarzen eventowych -  takze tych
budujacych ekonomie prestizu. Takie imprezy jak koncert D. Gilmoura, zespolu
Rammstein czy Ennio Morricone - byily oceniane wysoko i gromadzity publicznos$é

spoza miasta;

e potwierdzita atrakcyjnos$é takich marek Jjak Festiwal Nowe Horyzonty, Noc
Literatury. Skutecznie poszerzona =zostaita przestrzen dziatan dla ekonomii
prestizu, czego przyktadem byla nowa formuta nagrody literackiej Silesius;

e dziatania 1 interwencje w przestrzeni publicznej miasta zostaly zauwazone -
zwtaszcza te zwiazane =z obecnos$cia literatury w przestrzeni publicznej
miasta, uznaniem cieszyiy sie spotkania literackie czy wydanie Gazety
Pisarzy;

e sukces wizerunkowy i frekwencyjny odniosty imprezy organizowane przez miasta
partnerskie - w tym konteks$cie nalezy szczegdlnie wymienié prezentacje
Lublina;

e Mikrogranty, Wejscia od podwdérza Jjako programy dziatan aktywizujacych
spotecznos$¢ lokalna nastawione na edukacje 1 animacje kulturalna potwierdzity
sw6j] potencjal przy koniecznos$ci uwzglednienia spolecznego kontekstu dziatan;

e prowadzone badania opinii mieszkancdéw Wroctawia 1 regionu potwierdzity
réwniez wysoka $wiadomosé faktu organizacji imprezy przez Wrocitaw. Wysoka
akceptacja celdw strategicznych ESK i pozytywny odbidér ESK wskazuje na role
tej imprezy w budowaniu tozsamos$ci mieszancdé4w 1 utrwalania ich poczucia wiezi
z miastem oraz stuzebnej roli miasta wobec regionu.

Wykres 7. Wybrane Efekty ESK w opinii mieszkancéw Wroctawia i regionu.
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Zrédto: Spoteczne konteksty uczestnictwa. Badania spoteczne w ramach ewaluacji ESK. Badania CATI na
probie mieszkancéw Wroctawia i aglomeracji wroctawskiej w wieku 16-70 lat. pomiary — czerwiec-lipiec,
pazdziernik —listopad 2016.

Wykres 8. Indywidualne korzysci z uczestnictwa w ESK Wroctaw 2016
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Czy — generalnie rzecz biorgc — udziat w wydarzeniach i imprezach kulturalnych ESK
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prryjacidimi, redzing
4.5 |
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Zrédto: Spoteczne konteksty uczestnictwa. Badania spoteczne w ramach ewaluacji ESK. Badania CATI na
probie mieszkancéw Wroctawia i aglomeracji wroctawskiej w wieku 16-70 lat. pomiary — czerwiec-lipiec,
pazdziernik —listopad 2016.

Z drugiej strony organizacja ESK ujawnita takze zjawiska negatywne, jak:

e powstanie napie¢ 1 konfliktdéw w lokalnym polu kultury w zwiazku ze sposobem
organizacji ESK, defaworyzowaniem lokalnego $rodowiska artystycznego oraz
ujawnienie sie postaw krytycznych wobec przedstawionej idei ESK,

e nierdéwnowage pola kultury pod wzgledem przestrzennego rozmieszczenia zasobdw
instytucjonalnych kultury i zwiazana z tym wyraznie nizszg obecnos$é wydarzen
ESK poza centrum miasta,

e z}lozonos$¢ obiegu informacji. W rezultacie natloku wydarzen o rbéznej skali,
formie, ujawnity sie zatory informacyjne powodujace poczucie braku
integracji, ujawniajace takze zlozono$é obiegdéw kultury i fakt iz zasadniczo
rzecz biorac tworzy ona zrbdznicowane obszary ktdre pozostaja wzgledem siebie
autonomiczne jes$li chodzi o profil odbiorcy oraz formulowane oczekiwania,

e wystepujace niedociagniecia organizacyjne, ktére w przypadku licznych 1
masowych imprez Dbyty nie do wunikniecia, lecz w niektdédrych przypadkach
oddziatywaty krétkotrwale na kreowany obraz imprezy.

2.3. Problemy kultury — narracje w polu wroctawskiej kultury

Tworzenie polityki kulturalnej to umiejetne sieganie do narracji Srodowiska
ludzi kultury, uwzglednianie trendéw w sferze uczestnictwa w kulturze, rozwiagzan
instytucjonalnych w zakresie zarzadzania sfera kultury. Tak rozumiana polityka
kulturalna to zarazem zlozony dialog i1 refleksja w polu kultury.

Rok Europejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016 1 towarzyszace mu wydarzenia
sprzyjaty takiej refleksji. Elementem prowadzonego dialogu w ramach prac nad
Strategia Wroctaw 2030, Wroctawskiego Kongresu Kultury oraz dziatan prowadzonych w
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ramach ESK Wroctaw 2016, sa przedstawione ponizej opinie oraz elementy diagnozy
Srodowiskowej. Krytyczna ocena wyrazanych stanowisk, stanowi istotny kontekst
prowadzenia oraz planowania polityki kulturalnej Wroctawia.

Kultura Wroctawia krazy w osobnych obiegach i niezbednie potrzebuje informacji
sama o sobie

O wroctawskiej kulturze mozna czyta¢ w czasopismach ogdlnopolskich i lokalnych,
dyskutowa¢ w gronach specjalistédw 1 twdédrcdw alternatywnych - krytycznych wobec
gtdéwnego nurtu, byé aktywnym na forach spoiecznosciowych i w rozproszonych grupach
towarzyskich (kawiarni, klubdéw), jednakze poszczegdlne obiegi choé¢ wiedza o sobie
samych wiele, czesto funkcjonuja niezaleznie od siebie (nie wiedza o sobie
nawzajem). Jak wynika =z opinii najistotniejszym problemem jest brak powigzan
pomiedzy obiegiem specjalistycznym (Srodowiska twércéw, krytykéw, badaczy) a
obiegiem powszechnym (odbiorcéw, uczestnikéw wydarzen, mieszkarncéw). Srodowiska
alternatywne silnie =zaznaczaja swoja obecno$é we wroctawskim polu kultury 1
jednoczesnie akcentuja swoja autonomie, a sitabiej zauwazalny jest gtos organizacji
pozarzadowych, cho¢ niektére =z nich (np. Stowarzyszenie Nowe Horyzonty,—Centrum
Sztuki Wro, Teatr Ad Spectatores, Centrum Kultury i Edukacji Zydowskiej) odgrywaja
znaczaca role na wrocltawskiej scenie kulturalnej.

Wroctawska kultura nie dysponuje trafnymi, rzetelnymi i aktualnymi Zrédiami
wiedzy o samej sobie. Brakuje danych, opinii, analiz zbieranych o i od: twdrcdodw,
instytucji, uczestnikdéw kultury pozwalajacych stworzyé (i na biezaco aktualizowacd)
mape wrocitawskiej kultury. Miejski portal kulturalny nie Jjest platforma wymiany
my$li, ani Zrdéditem informacji tak dla twdrcdéw Jak 1 odbiorcdéw. Informacja o
wsparciu na dziatania kulturalne od miasta jest wzglednie trudno dostepna, podobnie
informacje nt. alternatywnych wobec miejskiego Zrdédeir finansowania dziatan
kulturalnych.

Ludzie kultury i wydarzenia to (nie w pelni wykorzystany) potencjat kultury
Wroctawia

O potencjale wrocitawskiej kultury do inicjowania dyskusji o lokalnej tozsamosci
i zmianie spotecznej $wiadczy duma S$rodowiska kultury =z dorobku artystycznego
miasta, zwtaszcza z okresu awangardy lat 70.XX wieku, ktdéra dla wielu z nich jest
punktem odniesienia do my$lenia o wolnos$ci twodrczej dzis. O potencjale wrociawskiej
kultury $wiadczy takze duza gotowos$é¢ Srodowiska, ktérego czionkowie czuja sie
tozsamo$ciowo zwigzani z Wroctawiem i1 nie chca go opuszczaé¢, do debaty o sensie i
tresci tozsamos$ci Wroctawia, ktore] interesujacym materialnym wyrazem Jjest
architektoniczna spuscizna przed i powojenna. Potencja? Srodowiska artystycznego do
dyskusji o kulturowej tozZsamosci miasta nie jest w peini wykorzystany ze wzgledu na
jego rozproszenie oraz brak akceptowanej platformy dla takiej dyskusji z w2adzami
miasta i innymi podmiotami.

Istotnym sktadnikiem potencjalu wroctawskiej kultury sa takze uznane wydarzenia,
majace swoja marke 1 miejsca 2z nimi zwiazane. Markowe wydarzenia w znanych
miejscach wywotujag $rodowiskowa mobilizacje, ale jednoczesnie wzmacniaja
skojarzenie z kultura jako $wietem (czesto Swietem dla wybranych), a ich walor
edukacyjny Jjest ograniczony. Uznane marki wydarzen i wazne dla kultury miejsca
wypeiniaja tylko czesé zapotrzebowania na wydarzenia kulturalne w miescie i musza
byé réwnowazone kultura codzienna, zwyczajna, dla wszystkich - kultura stale
obecna.

Instytucje dla ludzi, zamiast ludzi-instytucji

Cecha swoista wroctawskich instytucji kultury sa wyraziste osobowos$ci ich
dyrektordw, ktére determinuja charakter ©podlegiych im instytucji, wywotujac
jednoczeénie rodzaj uzaleznienia cato$ci organizacji od kapitatdédw Jjednostki.
Pomijajac zagadnienie niezalezno$ci dyrektoréw od polityki trzeba wskazaé na
problem stabej pamieci instytucjonalnej wroctawskiej kultury (P. Dworzanski, M.
Grochowski, et. al. 2016), ktéra - gdy odchodzi dyrektor - dotyka amnezja. Ta
kwestia wymaga systemowych rozwiagzan dotyczacych polityki konkursowej i obsadzania
kluczowych stanowisk w sektorze kultury, a kontekstem dla nich Jjest niski poziom
zaufania twércé4w wobec miejskich decydentédw. Wizerunkowi Wrocitawia i jego kultury
szkodza konflikty personalne woké: instytucji kultury. W miesScie kultury obecnej,
warunki funkcjonowania twdércdé4w i1 menedzerdw kultury (z Wroctawia 1 spoza niego)
powinny by¢ klarowne i przewidywalne.

Nowym elementem potencjatu wrocltawskiej kultury sa osoby, ktére przez ostatnie
lata pracowaly przygotowujac Europejska Stolice Kultury. Ich wiedze, dos$wiadczenie,
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umiejetnosci 1 zapal nalezy wykorzystaé¢ tu, na miejscu, do wzmacniania potencjaiu
kulturalnego, utrwalania 1 rozwijania efekté4w w zakresie pobudzenia kulturalnego
mieszkancdédw miasta uzyskanych w minionym roku.

Istotne dla budowania jakos$ci wroctawskiego pola kultury Jjest sieciowanie 1
wspdipraca instytucji z partnerami, ktdérych byé moze dotad nie brano pod uwage w
wystarczajacym stopniu: =z biznesem, akademia, instytucjami zagranicznymi oraz
otwarcie na inne dziedziny sztuk i dziatalno$é multi- oraz interdyscyplinarna.

Kultura obecna w centrum i na peryferiach

Wroctawskie instytucje kultury sg skupione w centrum miasta. Poza centrum mozna
znalez¢ gidéwnie biblioteki 1 domy kultury. Stopien nasycenia obiektami kultury ma
sie odwrotnie do liczby mieszkancédw - poza centrum mieszka wiekszo$é wroctawian, a
w poblizu miejsca zamieszkania maja do dyspozycji mniejszos$¢ instytucji kultury.

Prestiz centrum 1 Jjego nasycenie obiektami kultury sg wazne 1 nalezy go
wzmacnia¢é w ten sposdb, by istniejace 1 nowo powstajace instytucje kultury
ulokowane w centrum miaty oddziaitywanie nie tylko ogdlnopolskie, ale ponad krajowe.
Jednak niemniej wazny jest tatwy dostep do kultury w miejscu =zamieszkania - na
osiedlach ulokowanych poza centrum 1  $rddmiesciem. Instytucje kultury na
peryferiach powinny sie skupia¢ na dziatalno$ci nakierowanej na najblizsze
$§rodowisko kulturalne, o charakterze edukacyjnym i nie-festiwalowym.

Dodatkowo, nowoczesne obiekty kultury charakteryzuje program na wskros

przecinajacy tradycyjne dziedziny kuratorskie (muzyka, film, teatr, sztuki
wizualne, literatura i inne) - scenariusze ich dziatania powinny by¢ réznorodne, by
odpowiada¢ na (starannie =zdiagnozowane!) potrzeby rdéznych kategorii mieszkancow,

uwzgledniajace ich potrzeby 1 mozliwosci tak ekonomiczne, Jjak 1 poznawcze.
Wroctawianie potrzebuja obiektéw kultury zlokalizowanych blisko ich miejsca
zamieszkania, oferujacych program dopasowany do zréznicowanych potrzeb i oczekiwan,
bedacy zaréwno Zrédiem inspiracji, jak i edukacji. Lokalne centra kultury obecnej
to estetyczne i dobrze zaprojektowane lokalne miejsca spotkan wzmacniajace lokalna
tozsamoscé.

Je$li wydarzenia Europejskiej Stolicy Kultury Wroctaw 2016 adresowane do
mieszkancé4w osiedli (np. Parki ESK, Wejscie od podwdrza, Mikrogranty, AiR Wro i
inne) byity impulsem pobudzajgacym i edukujacym do dziatan kulturalnych, to
pobudzonej energii nie mozna zmarnowaé, lecz pielegnowac¢ ja 1 wzmacnia¢ nadajac jej
infrastrukturalnag oprawe w lokalnym kontekscie.

Kultura jako produkt vs Kultura jako misja

Strony dyskusji w polu kultury czesto wuzywaja sitowa ,kultura”, Jjednak w
odmiennym rozumieniu. Dla jednych kultura jest czynnikiem budowania swojej przewagi
konkurencyjnej nad innymi miastami, ma siuzy¢ przyciaganiu turystdéw, inwestycji 1
pozadanych kategorii mieszkancédw, ktdérych mozna opisaé Jjako klase kreatywna.
Kultura Jjest narzedziem wzrostu ekonomicznego miasta, ma przynosi¢ =zysk. Dla
drugich kultura nie jest narzedziem w osigganiu celdéw ekonomicznych, nie situzy
budowaniu popytu, lecz jest silnie powiazana z prospoteczng polityka wyrdwnywania
szans 1 poprawy Jjakosci zycia w mies$cie. Nie obawiaja sie oni przyznaé¢, ze kultura
jest kosztem, ktdéry sie nie zwrdci w prostym bilansie rocznym, bo nie taka Jjest jej
funkcja. Postugiwanie sie odmiennymi rozumieniami kultury Jjest Zrdédiem konfliktdw i
napie¢ utrudniajacych wykorzystanie potencjatu wroctawskiej kultury w  jej
réznorodnosci.

Polityka kulturalna Wrociawia po roku 2016 powinna akcentowaé w wiekszym stopniu
wartosé i znaczenie kultury zywej — obecnej w codziennym zyciu wrociawian, kultury
dostepnej fizycznie, ekonomicznie i symbolicznie, 2zrézZnicowanej, ciekawej i
wiaczajacej.

We Wroctawiu istnieje potencjal rozwoju kultury zywej, bo mieszkancy coraz
bardziej otwieraja sie na aktywne obcowanie =ze sztuka, ale jeszcze wieksze sa
potrzeby: brakuje promocji i dotacji programdédw edukacji kulturalnej, dostep do
kultury nie jest rozpowszechniony (istnieja bariery ekonomiczne, ale i
symboliczne), potrzebna jest oferta dla =zrdznicowanych (wiekowo, =ze wzgledu na
kapitat kulturowy, =zainteresowania) odbiorcédw, niezbedne Jest wreszcie wieksze
zaangazowanie spoteczne artysté4w 1 ich bardziej =zauwazalny udziat w debacie
publicznej na kluczowe dla miasta problemy.

Edukacja kulturalna vs uczestnictwo w kulturze
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W polityce kulturalnej miasta dostrzega sie nastawienie na wielkie wydarzenia i
osigaganie efektédw wizerunkowych. Obecnie musi by¢ ono w wiekszym stopniu
réwnowazone przez wzmacnianie pozostatych funkcji kultury poszerzajacych sposdb
uczestnictwa w kulturze. Jedna z istotniejszych zmian powinna dotyczy¢ odejscia od
odéwietnosci uczestnictwa w kulturze i odwrdcenia trendu sakralizacji (uswiecenia,
zbednej podniostosci) takich praktyk. Innym waznym celem Jest przeciwdziatanie

prywatyzacji praktyk uczestnictwa w kulturze - zastgpienie indywidualizacji
uspotecznieniem oraz zacheta do wchodzenia w kulture poza sfera domowa, co wymaga
wzmocnienia kompetenciji kulturalnych, miedzy innymi rozumienia kultury
wspbdiczesnej. Kultura powinna takze w wiekszym stopniu angazowa¢ i oddziatywac na
rbézne zmysty. Oznacza to koniecznos$¢ stopniowego zmniejszania roli wydarzen
masowych 1 Dbudowania frekwencji uczestnictwa poprzez proponowanie wydarzen
wykorzystujacych kulture zywa 1 potencjal réznych sfer kultury. Wymaga to wzmozenia
wysitkédw na rzecz edukacji kulturalnej. Tworzenie rozszerzonego modelu

uczestnictwa w kulturze wymaga powigzania kwestii uczestnictwa 2z trwajaca od
najmtodszych lat edukacja kulturalna oparta na instytucjach edukacyjnych i
wychowujacych.

Edukacja kulturalna mieszkancéw, ktérej efekty sa rozpisane na lata i trudniej
uchwytne w liczbach, staje sie pierwszoplanowa wobec wynikéw uczestnictwa
mieszkancéw w kulturze, opisywanego za pomoca prostych statystyk dajacych sie
sprawozdawaé¢ raz na kwartait.

Zarzadzanie kultura: przejrzystosé, partycypacja i pieniadze

Istotnym problemem instytucji kultury, z ktérym beda sie borykaé¢ po 2016 roku,
jest powrdét to poziomu finansowania sprzed 2016 roku, silnie kontrastujacego z
obfitoscia roku obchoddéw ESK oraz dodatkowe ositabienie wynikajace z niezaspokojonej
potrzeby ciagtego podnoszenia kompetencji pracownikdéw instytucji kultury z zakresu
zarzadzania kultura i pozyskiwania funduszy zewnetrznych.

O 1ile konkursy organizowane przez wtadze uznaje sie za przejrzyste, to
uczestnicy pola kultury czesto maja przekonanie, Ze sa one ,szyte na miare”
okreslonych podmiotéw 1 siuza finansowaniu duzych przedsiewzieé, a w efekcie
niewiele funduszy pozostaje dla innych dziatan, wzmacnia sie natomiast przekonanie,
ze aby zdoby¢ pieniadze, trzeba byé blizej organdw decyzyjnych.

Czesto podnoszonym problemem jest przerost biurokracji w urzedzie, sitabos¢
organizacyjna oraz nie traktowanie przedstawicieli instytucji kultury jak partnerdw
w realizacji wspdlnych przedsiewziec.

Brak partnerstwa i dialogu pomiedzy urzednikami (witadza) a przedstawicielami
Swiata kultury w wielu obszarach: od drobnych decyzji po strategiczne konsultacje
dotyczace polityki kulturalnej Wroctawia, jest jednym z najwiekszych diagnozowanych
deficytow.

Do najpilniejszych potrzeb nalezZy stworzenie uzgodnionej platformy wspdéipracy
(np. w postaci spotecznej rady kultury, miedzysektorowej i interdyscyplinarnej)
wtadz miasta i dyrektorédw wroctawskich instytucji kultury dla tworzenia
ditugofalowej wizji rozwoju kultury we Wroctawiu, wraz z =zalozeniami monitoringu i
oceny sposobdw wydatkowania Srodkdé4w na kulture. Obok tego istotne jest wypracowanie
i wdrozenie takich mechanizméw finansowania kultury, ktére zapewnia mozliwosé
planowania, rozwoju i stabilnosé w kolejnych latach, przy jednoczesnym zachowaniu
wysokiej jakosci oferty kulturalnej (stypendia miejskie dla twdércdw indywidualnych,
promesa miejska, rozwdj lokalnego mecenatu, wspdipraca z biznesem, ktdéry dzis nie
stanowi istotnego elementu polityki kulturalnej miasta).

Komunikacja i zaufanie - monitoring i ewaluacja

Wroctawskie $rodowisko kultury niewiele o sobie wie (o ludziach, dziataniach,
pomystach), nie dysponuje wiaczajacymi kanatami komunikacji, co nie sprzyja
budowaniu zaufania 1 podejmowaniu wspdlnych dziatan, za to wzmaga izolacje
poszczegbdlnych obiegédw informacji 1 generuje powstawanie plotek. Niewystarczajace
saq takze diagnozy obejmujace sfere kultury jako jedna ze sfer jakosci zycia w
miescie. Podjecie szeregu dziatan niwelujacych negatywne skutki tych zjawisk staje
sie pilng potrzeba. Po pierwsze potrzebna jest platforma wspdipracy i dobrych
praktyk (np. internetowa) speiniajaca funkcje komunikacyjna, informacyjna (baza

miejsc, ludzi, pomysidw), przestrzeni wymiany doswiadczen, promocji kultury,
sieciowania wspdipracy, ale takze mobilizacji =zasobdé4w w (np. na potrzeby spotkan
eksperckich) . Platformie powinno towarzyszyé atrakcyjne miejsce spotkan w

przestrzeni niewirtualnej, Jjego funkcje mégiby peinié np. bar Barbara. Po drugie,
istnieje potrzeba stworzenia rodzaju wroctawskiego obserwatorium kultury -
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instytucji Dbadawczej 1 eksperckiej, ktdéra byltaby odpowiedzialna za niezalezne,
rzetelne, systematyczne badanie kondycji sektora kultury we Wroctawiu po to, by
mozliwe byio tworzenie, ewaluacja i redefinicja celdw polityki kulturalnej miasta.
Po trzecie, istnieje potrzeba stworzenia <ciat konsultacyjnych na Dbiezaco
wspierajacych (ewaluujacych 1 organizujacych) dziatania magistratu w zakresie
polityki kulturalnej, np. rade ds. kultury przy Prezydencie Miasta. Uzupeilnieniem
jej dziatan mogtaby by¢ Grupa Dialogu Spotecznego ds. kultury 1 / 1lub zespoiy
merytoryczne odpowiedzialne za czes$é¢ decyzji.

Rekomendacje

I. Wyrazamy przekonanie, ze polityka kulturalna moze i powinna wspomagaé
pozytywna zmiane spoleczna we Wroctawiu, utrwalajac efekt Europejskiej Stolicy
Kultury. W tym celu winna stwarzaé¢ warunki do prowadzenia dialogu w polu kultury
przez roézne podmioty z uwzglednieniem intereséw réznych kategorii mieszkancédw, przy
wzajemnym poszanowaniu prawa do uczestnictwa w sferze publicznej.

II. Rekomendowane jest prowadzenie i koordynowanie dziatan nastawionych na
integracje oraz réwnowazenie zasobdédw pola kultury poprzez:

e zachowanie funkcji miastotwédrczych i prestizowych kultury dla dziatan
lokalizowanych w centrum, jak tez zorganizowanych wokdél istniejacych
instytucji i marek kultury;

e tworzenie instytucji nowego typu dla dziatan zwiazanych z prowadzeniem
edukacji kulturalnej, wsparciem kadr kultury, dziatan w sferze kultury zywej,
oraz dla budowania kapitaltu pomostowego miedzy ludZmi kultury i witadza
samorzadowa;

e tworzenie oraz rozszerzanie bazy dla dziatan kulturalnych poza centrum -
klubdéw, os$rodkdw, centrdw kultury;

III. Wymbég integracji i réwnowazenia zasobdé4w pola kultury powinien stanowié
instytucjonalne uwarunkowania polityki kulturalnej poprzez:

e prowadzenie racjonalnej polityki ekonomii prestizu ksztaltujacej obraz
Wroctawia jako miasta kultury, np. poprzez wprowadzanie miasta lub instytucji
miejskich do miedzynarodowych sieci kulturalnych, tworzenie i podtrzymywanie
silnych marek kultury;

e prowadzenie wspdipracy i zachet dla podmiotdédw realizujacych zabudowe
mieszkaniowa do tworzenia habitatdéw - spolecznie funkcjonalnych przestrzeni
zamieszkania umozliwiajacych realizowanie zadan zywej kultury;

e wzmacniania spotecznych funkcji kultury oraz traktowanie jej jako niezbednego
elementu $rodowiska spotecznego mieszkancéodw;

o sprawnego przepitywu informacji o obiegach lokalnej kultury;

e zapewnienia warunkdédw dla sieciowania zasobdw kultury, podejmowania wspdipracy
ze sfera gospodarki, $Srodowiskiem naukowym;

e za niezbedne uwaza sie wykorzystanie procesdw usieciowienia kultury, sposobdw
wtaczania jej w obszar nowych technologii, migracji kultury do rzeczywistosci
wirtualnej.

IV. Nalezy zwrdécié uwage na role ludzi kultury w realizacji efektywnej polityki
kulturalnej na kilku polach:

e podtrzymywania marki wroctawskiej kultury poprzez stosowanie oraz rozwijanie
narzedzi ekonomii prestizu - przyznawania nagrdd, stypendidw, umozliwienia
rozwoju artystycznego;

e wzmacnianie kompetencji ludzi kultury odpowiedzialnych za dziatania
kulturalne w tym w sferze zywej kultury (mikro-obiegdw kultury) - edukatordw
i animatordéw kultury;

e nalezy prowadzi¢ dziatania zmierzajace do zachowania potencjaiu twdrczego
Srodowiska artystycznego i1 zawodowego ujawnionego w zwigzku z organizacja ESK
Wroctaw 2016;

e tworzenia warunkdédw dla rozwijania innowacji i kreatywnosci w polu kultury.
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V. Poszerzenie pola kultury i uczestnictwa w kulturze musi uwzgledniaé fakt
réwnowazenia czesto odmiennych sposobdéw uczestnictwa w kulturze przy dostosowywaniu
oferty kulturalnej do potrzeb i mozliwosci réznych kategorii odbiorcéw poprzez:

e poszerzanie form i aktywnosci kulturalnej w istniejacych obiektach kultury -
tworzenie wielofunkcyjnych obiektdéw kultury - multicentrdé4w dla prowadzenia
dziatalno$ci w rbéznych obszarach kultury (wizualnej, plastycznej
czytelnictwa, etc.);

e rozwijania miejskiego systemu okazji w sferze konsumpcji czasu wolnego z
utatwieniami dla poszerzania form uczestnictwa w kulturze

e wzmacnianie dziatan na rzecz i w sferze edukacji kulturalnej,

VI. Rozwijanie form uczestnictwa w kulturze rodzi nowe wyzwania zwiazane z
monitorowaniem i badaniem tego procesu, co stwarza dalsze wyzwania:

e systematycznego monitoringu i badania potrzeb kulturalnych, uczestnictwa w
kulturze oraz sposobdw spedzania czasu wolnego mieszkancdw wroctawskich
osiedli;

e za niewystarczajace uznaje sie positugiwanie sie statystykami publicznymi
(GUS) mierzacymi poziom uczestnictwa w kulturze instytucjonalnej i wysokiej;

e za ograniczajace wuznaje sie wylacznie 1ilosciowy pomiar uczestnictwa w
kulturze - zwlaszcza zwiazany z wydarzeniami tzw. eventowymi 1 frekwencja
publicznos$ci w obiektach instytucjonalnej kultury;

e za konieczne uznaje sie wypracowanie narzedzi i praktyk pomiaru tzw. zywej
kultury w szczegdlnosci aktywnosci 1 dziatalnosci kulturalnej, w tym
realizowanej przez prosumentdw kultury;

e za potrzebne i wskazane uznaje sie wiaczenie do pomiaru pola kultury praktyk
edukacyjnych 1 animujacych spoteczno$é lokalna, w tym w ramach polityki
spotecznej 1 edukacyjnej prowadzone]j przez NGO;

e wazne Jjest takze analizowanie funkcji spotecznych realizowanych w toku
uczestnictwa w polu kultury ©przez pryzmat funkcjonowania $rodowiska
spotecznego i spotecznosci lokalne].

3. Cele strategiczne polityki kulturalnej

Wszechstronna diagnoza pola wroctawskiej kultury oraz uwarunkowan polityki
kulturalnej sa podstawa opracowania koncepcji dziatan strategicznych. Punktem
wyjécia jest analiza mocnych i stabych stron pola kultury oraz istniejacych szans 1
zagrozen. Analiza SWOT jest podstawa opracowania trzech  scenariuszy ©pola
wroctawskie] kultury. Ostatnim elementem jest okreslenie wizji i celéw
strategicznego rozwoju w perspektywie $Sredniookresowej po roku 2016.

3.1. Analiza SWOT

Tabela 1. Analiza SWOT wroctawskiego pola kultury

Mocne strony: Stabe strony:

wysoki poziom finansowania kultury na tle |e  brak sformutowanej koncepcji dziatan strategicznych
wydatkéw miast, w tym w sferze wydatkdéw

e  zréznicowany zaséb infrastruktury kulturalnej miedzy
majatkowych

centrum a obszarami peryferyjnymi
potencjat rozwojowy (efekt ESK) - ludzie, wiedza i
umiejetnosci zdolni do poszerzania oraz rozwijania
pola kultury

e  brak platformy komunikacji, wymiany praktyk i wiedzy
miedzy uczestnikami pola kultury

e brak wiedzy o zasobach pola kultury dostosowanych do

rozpoznawalne marki kultury potrzeb mieszkaricéw i mozliwosci ludzi kultury

w petni rozwinieta infrastruktura kultury oficjalnej e niewystarczajacy poziom koordynacji dziatari na poziomie
polityk miejskich
e niska integracja kultury, nauki i gospodarki

e brak efektywnego forum dialogu w polu kultury,
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wspierajgcego proces programowania dziatan kulturalnych
i partycypacji w sferze kultury

Szanse: Zagrozenia:

pozytywny efekt ESK: utrwalenie procesow zmiany [ e  negatywny efekt ESK: spory wokét kultury — brak integracji
kulturowej w polu kultury i srodowisku spotecznym srodowiska — konflikt wokot polityki kulturalnej

mieszkaficow e brak systemowych mozliwoéci realizacji podjetych

podtrzymanie i rozwadj prestizu wroctawskiej kultury zobowigzan

rozwdj infrastruktury i zasobow kultury w miejskich [ e  zmiana warunkdw i zasad finansowania zadan samorzadu

habitatach poza centrum miasta e niekontrolowany spadek wydatkéw na kulture

wzrost  uczestnictwa w  kulturze  poprzez
wzmocnienie $rodowiska spotecznego i rozwdj
praktyk uczestnictwa réznych obiegach kultury

e brak wzajemnej integracji polityk miejskich i polityki
kulturalnej

e  biernos¢ srodowisk kulturalnych w kreowaniu spotecznej

wzrost znaczenia kultury w realizacji zadan polityk roli artysty, twércy, organizatora kultury
miejskich
e niski wzrost uczestnictwa w kulturze
integracja sektoréw kultury, nauki i gospodarki

3.2. Scenariusze rozwojowe

Scenariusze rozwojowe wrocltawskiej kultury nie sa biezaca ocena, lecz
rekonstruuja mozliwe scenariusze rozwojowe w polu wroctawskiej kultury, sa
projekcja wydarzen w zwiazku z czynnikami wystepujacymi w diagnozie pola kultury
oraz analizie SWOT.

Peilng para - kultura jako istotny czynnik rozwoju miasta

Dzieki przepracowaniu lekcji wyniesionych =z ESK 1 =zatrzymaniu w miescie
ujawnionych zasobdw, kultura staje sie najistotniejszym mechanizmem miastotwdrczym
we Wroctawiu. Dzieki Jjej oddziaiywaniu zmienia sie przestrzen fizyczna miasta,
uruchamiaja sie pozytywne procesy spoteczne (np. spéjnosci spotecznej, dziatania na
rzecz poprawy jakosci zycia), korzysta na tym takze gospodarka miasta.

Zarzadzanie kultura odbywa sie w duchu dialogu i statej wspdipracy witadz miasta
z partnerami spotecznymi 1 szerokim $Srodowiskiem kultury, a coraz wieksza role
odgrywaja instytucje posredniczace w dystrybucji $rodkdédw i projektowaniu dziatan.
Programowanie 1 planowanie strategiczne odbywa sie w oparciu o systematycznie
gromadzone, rzetelne 1 regularnie komunikowane dane diagnozujace sytuacje w polu
kultury oraz charakteryzujace wuczestnictwo w kulturze (z naciskiem na wymiar
jakosciowy, a nie ilos$ciowy =zJjawiska). Wydyskutowana 1 spolecznie zaakceptowana
strategia rozwoju kultury jest zintegrowana z calos$ciowa strategig rozwoju miasta.

Zamieszkiwanie na peryferiach nie oznacza juz izolacji od zycia miasta - dzieki
licznym, multi-funkcyjnym lokalnym centrom kultury potrzeby mieszkancdw zwiazane ze
spedzaniem wolnego czasu sa zaspokojone, trwa takze proces edukacji kulturalnej i
rozwoju publiczno$éci «rdéznych dziedzin sztuki. Coraz stabsze Jjest skojarzenie
kultury z czym$ od$wietnym 1 wyjatkowym - dla coraz wiekszej liczby wroctawian
kultura staje sie elementem codziennie praktykowanego sposobu zycia.

Wroctawska kultura rozwija sie dzieki powstawaniu rdznego rodzaju partnerstw,
ktébre siuza poprawie Jjakosci ksztaicenia w uczelniach artystycznych, wsparciu
mtodych twdrcdw, promocji kultury wroctawskiej, mobilizacji $rodowiska kultury,
réznicowaniu oferty kulturalnej, a takze skutkuja lepsza integracja s$rodowiska.

Na zderegulowanym polu kultury z powodzeniem ujawniaja sie nowe marki kultury -
miejsca i wydarzenia.

Mozna bez przesady powiedziel, Ze we Wroctawiu kultura jest obecna.

Odkrywanie nowej roli dla kultury - od potencjaitu do zasobu

W sposobie prowadzenia polityki kulturalnej nastepuje niewielka zmiana
polegajaca na wprowadzeniu instytucji posredniczacej pomiedzy wtadzami miasta,
ktébre nadal kontroluja polityke kulturalng miasta a pozostatymi uczestnikami pola
kultury, speiniajaca jednoczesdnie role decentralizujaca i obiektywizujaca
podejmowanie decyzji programowych i finansowych.

Ta instytucja wyrasta na bazie przeksztailconego Biura Festiwalowego IMPART 1
wykorzystuje dorobek wiedzy i kompetencji z okresu przygotowan i realizacji ESK we
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Wroctawiu, korzysta takze z umiejetnosci wielu osdéb wspdipracujacych w ESK, ktére
po jej zakonczeniu zobaczyty dla siebie miejsce we Wroctawiu.

Oczekiwana w $rodowisku platforma dialogu materializuje sie w postaci
profesjonalnej 1 dostepnej strony internetowej oraz przestrzeni fizycznej w Barze
Barbara, ktéry nabiera charakteru miejsca formalnych 1 nieformalnych spotkan
Srodowisk artystycznych w mie$cie. Jest to Jjednoczesnie zdecydowany krok w strone
przygotowania strategii rozwoju kultury we Wrociawiu.

Powoli wzmacnia sie oferta kulturalna poza centrum, co jednak wymaga
racjonalnego gospodarowania =zasobami, ktdére sa duzo mniejsze niz w poprzednich
latach ze wzgledu na spadek finansowania kultury oraz wysoki udziair wydatkéw na
utrzymanie infrastruktury w centrum.

Zmiany w sferze kultury Wroctawia powoduja, ze pojawiaja sie w niej nowi, miodzi
twoércy. Dzieki nawiazaniu wspdipracy z Dbiznesem (programy lokalnego mecenatu
kultury) i akademia (UWr, UE, ASP) poszukuje sie 1 wdraza nowe metody 1 instrumenty
zarzadzania kultura.

Uczestnictwo mieszkancédw w kulturze nieco spada, ale wyraznie wida¢ utrzymujacy
sie potencjai 1 gotowo$¢ / oczekiwanie wroctawian do aktywnej obecnosci w
przestrzeni publicznej miasta, przede wszystkim w poblizu swojego miejsca
zamieszkania, ale takze w centrum.

Zmarnowany potencjat kultury

Polityka kulturalna pozostaje scentralizowana 1 wylaczna domeng witadzy. Nie
powstaje strategia polityki kulturalnej, Jjej dorazne funkcjonowanie nie Jest
powigzane z innymi politykami spotecznymi miasta. Wtadza nie otwiera sie na dialog
ze $rodowiskami twdrcdw, prosumentd4w i konsumentdw kultury, pozostaja oni wytacznie
przedmiotami, a nie podmiotami tej polityki. To wyrazZnie ositabia ich potencjat -
nie chca przyjezdzaé ani zostawaé we Wrocitawiu, bo nie widza tu sprzyjajacych
warunkédw (politycznych, spotecznych, ekonomicznych) do pracy 1 zycia. Wewnatrz
$rodowiska kulturalnego panuje obojetnos¢é lub wrogo$é, narastaja konflikty 1
wzajemne pretensje, co skutkuje gieboka polaryzacjg i niemoznoscia mobilizacji na
rzecz zmiany, wycofaniem sie ludzi kultury w prywatnos$¢ 1 zanikiem ich giosu w
debacie publicznej.

Rok Europejskiej Stolicy Kultury ulega szybkiemu zapomnieniu, efekty dziatan,
aktywnos$¢ ludzi, pomysty i1 miejsca nie sa wazne 1 zauwazane - ludzie pracujacy przy
ESK sa =zapraszani do pracy w innych miastach (Zodzi, Poznaniu, ale i Situpsku,
Gorzowie Wielkopolskim). Spada uczestnictwo w kulturze w sferze publicznej miasta,
wzmaga sie sakralizacja 1 odéwietno$¢ praktyk kulturalnych przez co uczestniczy w
nich coraz mniej mieszkancdw, znikoma Jest miastotwdrcza funkcja kultury, bo -
jesli juz - mieszkancy wola uczestniczyé w kulturze w sferze prywatnedj.

3.3. Wykaz celéw strategicznych

W warunkach narastania konkurencji w polu kultury, nasilenia procesow
sieciowania, zmian spoteczno-demograficznych oraz w trosce o zachowanie potencjatu
ESK Wrocitaw 2016, nalezy dazy¢ do:

1. Podtrzymania prestizu wroctawskiej kultury

e zachowania wyznacznikdédw prestizu wrocitawskiej kultury poprzez finansowanie 1

rozwijanie kluczowych wydarzen i marek kultury, takze w wymiarze
miedzynarodowym;
[ rozwijania dziatan w sferze ekonomii prestizu - poprzez nagrody 1 kampanie

promocyjne, w tym na rzecz wrocltawskiego Srodowiska twdrczego;

e wlaczanie miasta w miedzynarodowy obieg kulturalny - np. aktywny udzial w
sieciach wspdipracy miedzynarodowe]j, rozwijanie programu rezydencji
artystycznych, promocja kultury.

2. Réwnowazenia infrastruktury pola wrocltawskiej kultury
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e rozwijania infrastruktury oraz obiektdédw dostosowanych do potrzeb oraz
infrastruktury kultury, zwiaszcza poza centrum miasta;

e podejmowanie dzialan na rzecz tworzenia miejskich habitatédw uwzgledniajacych
potrzeby S$rodowiska spoiecznego i kultury.

3. Zapewnienia warunkéw rozwoju pola kultury

° zachowania potencjaiu kadrowego wyksztalconego w toku prac nad ESK Wroctaw
2016;

e rozwijania kompetencji kadr kultury w tym w oparciu o rozwijanie doswiadczen
ESK Wroctaw 2016;

e wsparcia i aktywizowania animatordéw i1 edukatordw kultury zywej, mikro-obiegu
kultury;

e wsparcia instytucji kultury poprzez dziatania na rzecz tworzenia relacji =z
publicznos$cia 1 uczestnikami wydarzen poprzez rozwijanie wielofunkcyjnych
o$rodkdéw kultury;

e tworzenia warunkdéw dla rozwijania innowacji i1 kreatywnos$ci w polu kultury;

e rozwijania  sponsoringu, mecenatu kultury oraz innowacyjnych narzedzi
finansowania dziatan w polu kultury;

e sieciowanie kultury poprzez wspdiprace miedzysektorowa, aktywizowania
Srodowiska akademickiego, promocje kultury w sferze gospodarczeij;

e podejmowania dziatan monitorujacych =zasoby 1 potrzeby wrocltawskiej kultury
oraz potrzeby mieszkancéd4w w sferze kultury

e podejmowania dziatahn na rzecz stworzenia platformy wiedzy o kulturze 1
obiegach wrocitawskiej kultury;

e podejmowania dziatan integrujacych sfere kultury z innymi politykami
miejskimi w tym w obszarach polityki spotecznej i edukacyjnej;

e poszerzenia pola partycypacji w sferze kultury.

4. Zapewnienia wzrostu uczestnictwa w sferze wroctawskiej kultury

e dziatania na rzecz poszerzania praktyk uczestnictwa 1 rozszerzanie oferty
kulturalnej zwlaszcza w sferze kultury zywej;

e rozwijanie miejskiej oferty spedzania czasu wolnego o rozwiagzania sprzyjajace
rozwijaniu praktyk uczestnictwa w kulturze;

o zapewnienia 1 usprawnienie obiegdédw kultury poprzez stosowanie nowoczesnych
narzedzi informatycznych wykorzystujacych potencjat sieci spotecznych;

e wprowadzenia instytucji nowego typu wtasciwych dla kreowania nowych typdw
uczestnictwa w kulturze;

e wspierania dziatan pozainstytucjonalnych w obszarze wigczania mieszkancdw do
wspbditworzenia kultury z wykorzystaniem niewielkich 1 prostych w obsiudze
projektdédw - tworzenie mikro-obiegu pola kultury;

e rozwijanie dziatan w obszarze edukacji kulturalnej prowadzonej bezposrednio
przez artystow.

4. Obszary dziatan strategicznych

W ramach programowania dziatan strategicznych przedstawiono w ujeciu
tabelarycznym wykaz 31 zadan oraz dwdch wyzwan przewidzianych do realizacji w
latach 2017-2020+. Programowanie oraz dobdér zadan oparto na nastepujacych
zatozeniach:

e preferencje dla dziatan, ktérych efekty multiplikuja wskazane cele
strategiczne;

e preferencje dla dziatan redukujacych sitabe strony pola wroctawskiej kultury;
e preferencje dla dziatan zwiekszajacych efektywnosé i wykorzystanie

istniejacych zasobdéw miasta;
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e ujecie dziatan wieloletnich, ktére realizuja wskazane cele strategiczne;

e uwzglednienia dziatan mozliwych do wykonania w istniejacych realiach
budzetowych; w tym mozliwo$ci pozyskania $rodkdédw zewnetrznych spoza budzetu
UM;

e uwzglednienia dziatan mozliwych do osiagniecia lub zaawansowanej realizacji w
latach 2017-2020.

Nalezy podkre$§lié¢, ze realizacja zadan jest obarczona szeregiem ryzyk, w tym
zwtaszcza finansowych, co oznacza, ze nie wszystkie postawione cele moga zostaé¢ w
peini osiggniete. W toku realizacji Strategii wszystkie proponowane =zadania stang
sie przedmiotem analizy, szacowania ryzyk, dziatan optymalizacyjnych itp. Analiza
stanu realizacji zadan, w ramach przegladu strategicznego, to Jedno =z =zadan
przewidzianych dla Rady Kultury.

Przedstawiony wykaz nie uwzglednia w sposdéb szczegdiowy wielu dziatan
prowadzonych stale lub cyklicznie w ramach biezacej polityki kulturalnej Wroctawia.
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Tabela 2. Wykaz dziatah w ramach realizacji zadan strategii w latach 2017-2020+

Lp. Nazwa dziatania/zadania Opis dziatania/zadania Obszar oddziatywan

strategicznych

1 Wroctaw jest miastem, w ktéorym powstawaty i byty realizowane jedne z najwazniejszych Infrastruktura i zasoby
wydarzen polskiego dramatu wspotczesnego. To wroctawska scena Teatru dramatycznego byta kultury
miejscem kreacji takich twoércéw jak Helmut Kajzar, Tymoteusz Karpowicz czy tez Tadeusz Rézewicz.

Tradycje te podejmowane sg wspotczesnie przez kolejne pokolenia dramatopisarzy.

Modernizacja siedziby wroctawskiego Teatru . . . L ) )

Wspétczesnego Scena Teatru Wspdtczesnego wymaga obecnie remontu i modernizacji. Zespét Teatru pracuje
nad projektem remontu juz od dwdch lat i w zwigzku pojawieniem sie funduszy w perspektywie
unijnej na lata 2014-2020 zarysowata sie mozliwosc realizacji inwestycji.
Teatr ztozyt wniosek o dofinansowanie w ramach programu "Efektywnos$¢ energetyczna w budynkach
uzytecznosci publicznej i sektorze mieszkaniowym".
2 Budynek Starej Piekarni znajduje sie przy ul. Ksiecia Witolda 62—70. Firma Archicom oraz Instytut Infrastruktura i zasoby
Modernizacja i przeznaczenie do nowych funkdji im. Jerze:go Grotow.slfiego, w ram‘ach tworzo.nego E)atttnerstwa publiczno-prywatnego, przygotowuja kultury

kulturalnych obiektéw dawnej Starej Piekarni kor\cepqe nowe miejsce na mefple Wroc’faW|a, p.OSW|econego sth'Jkom' perfo,rr,natywny.m. B}der\ek,
ktory czeka na remont, w sposéb symboliczny zainaugurowat swoja dziatalnos¢ w trakcie Olimpiady
Teatralnej Europejskiej Stolicy Kultury w 2016 roku.

3 W 2017 we Wroctawiu zostanie otwarta multimedialna wystawa poswiecona teatrowi po 1945 Infrastruktura i zasoby
roku i ludziom, ktorzy tworzyli go we Wroctawiu. Przede wszystkim Henrykowi Tomaszewskiemu, kultury
ktérego mieszkanie zostanie zaaranzowane w pomieszczeniach teatru.

Utworzenie Muzeum Teatru we Wroctawiu
Muzeum Teatru powstaje tuz obok Narodowego Forum Muzyki. Nowa inwestycja znajdzie sie w
zabytkowej kamienicy przy pl. Wolnosci 7a. Budynek byt kiedy$ czescia pobliskiego patacu
krélewskiego.
4 i Lo Centrum Kultury Akademickiej i Inicjatyw Lokalnych. Partnerstwo: Stowarzyszenia Tratwa (lider Infrastruktura i zasoby
Stworzenie Cen.trum.KuItur.y Akademickiej projektu) oraz Fundacji MANUS przy wspoétudziale wroctawskich uczelni wyiszych i pomiotéw kultury
»Zajezdnia Dabie”. niepublicznych.
5 Odpowiedzig na zidentyfikowane problemy spoteczne bedzie stworzenie warunkéw do rozwoju Infrastruktura i zasoby
lokalnej spotecznosci poprzez uruchomienie dwdch wielofunkcyjnych miejsc  aktywnosci kultury.
Utworzenie dwdch wielofunkcyjnych miejsc przeznéc.zonych dia OdeOt.’COV\.I W ro%nym wieku. ) o ) ) ) Osrodek zywej kultury
aktywnosci spotecznosci lokalnej na Przedmiesciu Miejsca te przyczynig sie m.in. do budowania wiezi sasiedzkich, zagospodarowania czasu Uczestnictwo w kulturze
Otawskim wolnego dzieci, mtodziezy i senioréw, prowadzenia edukacji, aktywnosci kulturalnej, rekreacyjnej,
sportowej, rozwoju spodtdzielczosci socjalnej, organizowania pomocy osobom zagrozonym
wykluczeniem spotecznym, rozwoju inicjatyw oddolnych, zahamowania degradacji wartosciowych
oficyn i obiektéw tworzacych srodmiejski klimat obszaru rewitalizacji.
6 Utworzenie mediateki na Dworcu PKP Mediateka to nowoczesne centrum biblioteczne. W bibliotece znajda sie zbiory liczace ok. 30 tys. Infrastruktura i zasoby

33




Lp.

Nazwa dziatania/zadania

Opis dziatania/zadania

Obszar oddziatywan
strategicznych

wolumindw, w tym ksigzki, czasopisma, komiksy, multimedia, ptyty analogowe, audiobooki oraz e-
booki.

Odwiedzajacy biblioteke bedg mogli nie tylko wypozycza¢ wspomniane pozycje (tradycyjnie i on-
line), ale takze skorzystac z darmowego bezprzewodowego Internetu.
Placowka bedzie takze miejscem warsztatdw, spotkan i debat z pisarzami. Znajdzie sie w niej
poczytalnia, czyli miejsce, w ktérym m.in. podrézujacy bedg mogli sobie usigs¢ i poczytac.

kultury.

Tworzenie przestrzeni dla piekna - Ruska 46abc

RUSKA 46 abc to nie tylko adres, ale tez nazwa wielowgtkowego projektu, dzieki ktéoremu jedno
z podwdrek miedzy ulicami Ruska as$w. Antoniego staje sie miejscem aktywnosci twodrczych
i platforma obcowania ze sztuka w szerokim tego stowa znaczeniu. Projekt RUSKA 46 abc realizuje
idee ,,Przestrzenie dla piekna” bedgca hastem Wroctawia jako Europejskiej Stolicy Kultury 2016.

Ruska 46 abc dzisiaj jest enklawg dziatan artystycznych i aktywnosci réznych grup i inicjatyw
oddolnych oraz siedzibg znanych organizacji kultury jak Cantores Minores, Impart 2016, Ognisko
Plastyczne, Mate Instrumenty, IP Group, Atelier ceramiczne Tyc-Klekot, Rita Baum, BWA, Centrum
Praw Kobiet, Art Brut, Ad Spectatores i wielu innych.

Celem podejmowanych dziatan jest umozliwienie, aby w przysztosci Ruska 46 abc mogta by¢
miejscem pracy — twdrczej, spotecznej, innowacyjnej — i wymiany mysli, doswiadczen, wrazen — dzieki
dziatajgcym tu artystom, stowarzyszeniom, instytucjom oraz gosciom zapraszanym do wspotpracy,
miejscem wydarzen o roli kulturo- i centrotwdrczej w skali miasta, m.in. dzieki wiaczeniu przestrzeni
do kulturalnej mapy Wroctawia i organizowanym tu koncertom, akcjom artystycznym i spotecznym
oraz wydarzeniom z zakresu kultury alternatywnej, a przede wszystkim miejscem rozpoznawalnym
i otwartym, odwiedzanym chetnie nie tylko przez osoby zainteresowane kulturg i sztukg, ale tez przez
mieszkancow i turystdw, petnigcym role specyficznego centrum kultury o unikalnym charakterze.

Infrastruktura i zasoby
kultury

Osrodek zywej kultury

Przebudowa Wroctawskiego Klubu Formaty

Woroctawski Klub Formaty dziata na Muchoborze Wielkim jako miejska instytucja kultury od 1980
roku. Od tego czasu nieustannie stwarza mieszkaricom osiedla i catego miasta mozliwos¢
artystycznego wyrazu.

Klub w swojej ofercie posiada liczne pracownie artystyczne, prowadzi warsztaty, a takze
organizuje liczne wernisaze, koncerty, imprezy plenerowe, spotkania arteterapeutyczne, czy tez
festiwale (Festiwal Ambientalny oraz Nowobrzmienia).

W 2017 roku planuje sie otwarcie WKF po kompleksowej przebudowie. W nowej odstonie WKF
bedzie waznym miejscem aktywnosci dla lokalnej spotecznosci.

Infrastruktura i zasoby
kultury

Osrodek zywej kultury

Budowa Centrum Kultury i Aktywnosci Lokalnej
Nowe Zerniki

Trwajg przygotowania do ogtoszenia przetargu na wybudowanie Centrum Aktywnosci Kulturalnej
na modelowym osiedlu Nowe Zerniki — WUWA2. W tym miejscu mieszkaricy beda mogli spedza¢
wolny czas np. spotykajac sie w klubie seniora, czy wspdlnie gotujgc w kuchni spotecznej. Projekt
zostat wytoniony w konkursie, ktérego celem byto uzyskanie najlepszej pod wzgledem
architektonicznym, funkcjonalnie - uzytkowym, estetycznym i eksploatacyjnym koncepcji

Infrastruktura i zasoby
kultury

Osrodek zywej kultury
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architektonicznej obiektu petnigcego role centrum, umozliwiajgcego taczng realizacje zadan osrodka
kultury oraz miejsca stymulujacego aktywnosc¢ lokalng mieszkarncow.

Zakres projektu obejmowat rozbudowe istniejgcego tam schronu z poczatku lat 40-tych XX
wieku.

Koncepcja architektoniczna Centrum Kultury i Aktywnosci Lokalnej z adaptacjg budynku schronu,
swoja formg i trescig miata takze w sposéb atrakcyjny urbanistycznie i architektonicznie wpisac sie w
otaczajgcy krajobraz oraz sprosta¢ wymogom wspdtczesnej wiedzy technicznej i standardow
uzytkowych.

Centrum adresowane jest do wszystkich grup wiekowych i tematycznych.

10

Utworzenie Centrum Aktywnosci Lokalnej -
Osiedlowy osrodek biblioteczno-edukacyjny Lipa
Piotrowska

Miejska Biblioteka Publiczna wspdlnie z Radg Osiedla Lipa Piotrowska utworzy lokalne centrum
aktywnosci dla mieszkancow. Poza funkcjg biblioteczng osrodek bedzie oferowat zajecia dla dzieci i
mtodziezy oraz senioréow (m.in. gry edukacyjne, zabawy ruchowe, zajecia plastyczne i muzyczne.
Atutem miejsca jest w petni zorganizowana przestrzen obok Centrum stwarzajgca mozliwosci
rekreacyjne.

Infrastruktura i zasoby
kultury

Osrodek zywej kultury

11

Utworzenie Centrum Aktywnosci Lokalnej -
Osiedlowe centrum kultury na Oftaszynie

Projekt realizowany w partnerstwie z Radg Osiedla Ottaszyn oraz Teatrem Na Bruku. Zatozeniem
jest przygotowanie Lokalnego Centrum Kultury, w ktorym odbywac sie bedg wydarzenia artystyczne.
Miejsce bedzie ponadto oferowato warsztaty muzyczne, plastyczne, teatralne dla lokalnej
spotecznosci. Doskonatym uzupetnieniem przebudowanego Centrum bedzie przynalezny do niego,
urzadzony teren zielony, na ktérym odbywaé sie beda mogty wydarzenia plenerowe. Miejsce ma
stuzy¢ integracji spotecznosci lokalnej. Podobnie jak w innych tak sformatowanych Centrach tak i w
tym silne beda ktadzione akcenty na dziatania miedzypokoleniowe.

Infrastruktura i zasoby
kultury

Osrodek zywej kultury

12

Utworzenie Bibliotecznego centrum nowych
technologii dla kultury i edukacji Przejscie
Swidnickie - Miejska Biblioteka Publiczna

W przebudowanym Przejsciu Swidnickim powstanie Centrum Nowych Technologii dla Kultury i
Edukacji. W stworzonej przestrzeni  bedziemy pokazywac¢ jak mozna wykorzystywaé nowe
technologie do popularyzacji czytelnictwa wsrdd dzieci i mtodziezy. Planowana jest takze pracownia
edukacji czytelniczej i medialnej dla mtodych oraz centrum szkoleniowe dla bibliotekarzy i
animatorow kultury. Do dyspozycji bedzie tam tez bardzo popularny wsréd mtodziezy salon gier
planszowych.

Infrastruktura i zasoby
kultury

13

Rozszerzenie funkcji Domu Literatury Wroctaw -
Willa Karpowicza

Dom Literatury Wroctaw poza obecng dziatalnoscig zostanie takze operatorem osrodka, ktéry
powstanie w nalezacej do miasta willi Tymoteusza Karpowicza na Krzykach. W chwili obecnej
opracowywana jest koncepcja modernizacji, przebudowy willi w taki sposéb, by mogta stanowic
osrodek rezydencjalny dedykowany ttumaczom literatury polskiej na jezyki obce. Translatorzy
przyjezdzaliby do Wroctawia na stypendia i tu pracowali. Sa plany zaaranzowania 7 pokoi dla
ttumaczy, a salon stanowitby takze miejsce spotkan i dyskusji. W prowadzeniu Osrodka zaktada sie
udziat, a takze z pomoca panstwowych instytucji.

Infrastruktura i zasoby
kultury

35




Lp.

Nazwa dziatania/zadania

Opis dziatania/zadania

Obszar oddziatywan
strategicznych

14

Dziatania na rzecz zachowania i implementacji
dorobku Europejskiej Stolicy Kultury - Biuro

Festiwalowe Impart 2016

W celu zachowania oraz rozwijania potencjatu lokalnego pola kultury, bedgcego efektem dziatan
i doswiadczen Europejskiej Stolicy Kultury, tworzenia marki i wizerunku wroctawskiej kultury,
wzmacniania $rodowiska artystycznego i obszarow kultury zywej, zachowane zostanie Biuro
Festiwalowe IMPART 2016.

W latach 2017-2020+ instytucja prowadzi¢ bedzie dziatania w zakresie:
e  wspotpracy i organizacji projektéw miedzynarodowych;
e  organizacji festiwali i produkcji imprez;
e  dziatan w sferze kultury zywej;
e  obserwacji i monitoringu pola kultury;
e wzmacniania kompetencji kadr kultury: srodowiska artystycznego, animatoréw i edukatorow
kultury.
BFI w prowadzeniu swojej dziatalnosci dysponowac bedzie zasobami instytucjonalnymi w postaci
placéwek: Bar Barbara, Ruska 46, Pracownia przy ul. Komuny Paryskie;j.

Podstawg realizacji postawionych zadan bedzie opracowany szczegétowy plan dziatania,
okreslajgcy szczegotowy profil instytucji we skazanych obszarach. Do planu dziatania wiaczone
zostang projekty rozwijane w ramach ESK Wroctaw 2016, podane niezbednym modyfikacjom na bazie
wyniesionych doswiadczen.

Zachowanie i utrwalenie
efektu ESK

Wzmocnienie i rozwadj
potencjatu pola kultury

Instytucja nowego typu

15

Utworzenie Wroctawskiej Sieci Mikrograntéw

Pilotazowy projekt wdrozenia Programu Wspdtorganizacji Projektéw realizowanego od 2014
roku przez ESK Wroctaw 2016 w 4 dodatkowych instytucjach kultury podlegajacych Wydziatowi
Kultury i dziatajacych poza centrum miasta. Program Wspdtorganizacji Projektow stuzy aktywizacji
mieszkarnicow Wroctawia do wspéttworzenia dziatan kulturalnych. Ma formute cyklicznego konkursu
na pomysty z kazdej dziedziny sztuki, animacji kulturalnej, aktywizacji spotecznej. Projekt
wprowadzenia PWP do dziatalnosci innych instytucji i ma nastepujace zadanie:

e  zachecenie wroctawskich instytucji kultury do nowego sposobu dystrybucji Srodkéw,

e  poszerzenie mozliwosci realizacji dziatan statutowych instytucji kultury oraz pola kultury na ktére
oddziatuje instytucji,

e stworzenie sieci instytucji redystrybuujgcych $rodki i wiedze za pomocy Programu
Wspotorganizacji Projektow,

e samo-uczenie sie instytucji,

e  podnoszenie kompetencji pracownikow instytucji kultury.

Instytucjg koordynujaca dziatania jest Biuro Festiwalowe IMPART 2016, ktéra posiada wiedze
formalno-prawnga, umiejetnosci z zakresu animacji kultury oraz zasoby ludzkie. Projekt realizowany
bedzie przez Biuro Festiwalowe Impart 2016 w latach 2017-2020.

Zachowanie i utrwalenie
efektu ESK

Wzmocnienie i rozwdj
potencjatu pola kultury

Uczestnictwo w kulturze
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16

Kontynuowanie Programu Rezydencji A-i-R Wro

Interdyscyplinarny program rezydencji artystycznych — rezultat doswiadczen Europejskiej Stolicy
Kultury Wroctaw 2016. Jego celem, w oparciu o wspotprace partneréw lokalnych i zagranicznych, jest
stworzenie miedzynarodowej platformy, ktéra umozliwi artystom, kuratorom, animatorom,
menedzerom, organizacjom i instytucjom wspdtdziatanie oraz wymiane doswiadczen, praktyk,
pomystéw i wiedzy. Ponadto program A-i-R Wro ma stuzy¢ promocji artystow, wesprzeé ich rozwdj i
mobilnos¢, a takze utatwic tworzenie wiezi kulturalnych ponad granicami. Do udziatu w programie A-
i-R Wro zaproszeni sg tworcy reprezentujgcy rozne dziedziny sztuki, ale tez aktywni na ich pograniczu,
mtodzi, jak i ci juz doswiadczeni, zainteresowani wspodtpracg z przedstawicielami wroctawskiego
érodowiska artystycznego, otwarci na poznanie stolicy Dolnego Slaska wraz z jej mieszkaricami, a tym
samym na odnalezienie twodrczego potaczenia pomiedzy miastem, z ktérego pochodzg, a
Wroctawiem.

Projekt realizowany bedzie przez Biuro Festiwalowe Impart 2016 w latach 2017-2020.

Zachowanie i utrwalenie
efektu ESK

Wzmocnienie i rozwoj
potencjatu pola kultury

Sieciowanie kultury

Ekonomia prestizu

17

Uruchomienie pilotazowego programu pn.
Inkubator ESK

Projekt pilotazowego konkursu na wsparcie nowych projektow, ktére pojawity sie w toku
realizacji programu ESK Wroctaw 2016. Zadaniem programu bedzie:

e finansowanie w postaci grantéw po 10 tys zt i 20 tys$ zt dziatan, ktére powstaty w wyniku ESK na
roéznych polach realizacji programu,

e  podtrzymanie potencjatu nowych idei miejskich i artystycznych,
e wylonienie najwartosciowszych nowych pomystéw wzbogacajacych dziatalnos$¢ pola kultury,

e  rozwijanie kompetencji artystéw, menadzerdw, animatordw kultury lub aktywnych mieszkarcow
Wroctawia.

Projekt koordynowany bedzie przez Biuro Festiwalowe Impart 2016. Od roku 2018.

Zachowanie i utrwalenie
efektu ESK

Wzmocnienie i rozwoj
potencjatu pola kultury

Wzmocnienie kadr kultury

Uczestnictwo w kulturze

18

Upowszechnienie programu rozwoju publicznosci
pn. Audience Development

Prowadzenie i rozwijanie programu wsparcia instytucji i kadr instytucji poprzez rozwdj i
implementacje narzedzi stuzgcych podtrzymywaniu i rozwijaniu relacji z widownig w instytucjach i
organizacjach kultury — w oparciu o doswiadczenia dotychczasowe i w toku realizacji zadan ESK
Wroctaw 2016.

Projekt koordynowany bedzie przez Wydziat Kultury

Zachowanie i utrwalenie
efektu ESK

Wzmocnienie i rozwdj
potencjatu pola kultury

Wsparcie instytucji kultury

19

Powotanie Obserwatorium Wroctawskiej Kultury

Powotanie komorki (programu) funkcjonujacej w ramach BFI Impart 2016 i zajmujace] sie
monitorowaniem kondycji wroctawskiej kultury oraz zycia kulturalnego oraz praktyk uczestnictwa w
kulturze.

Wzmocnienie i rozwoj
potencjatu pola kultury

20

Badanie zasobdw i potrzeb wroctawskiej kultury

Zaprojektowanie i realizacja badan polegajgcych na monitorowania zasobow oraz potencjatu
pola kultury i obejmujgcych wszystkie podmioty wroctawskiego pola kultury w tym: instytucje kultury,
ludzi kultury, NGO, placéwek szkolnych, Rady Osiedli etc. Badanie realizowane w oparciu o standardy

Wzmocnienie i rozwéj
potencjatu pola kultury
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dziatan ewaluacyjnych z wykorzystaniem metod stosowanych nauk spotecznych. Uczestnictwo w kulturze
Cele: Wspotpraca Akademicka
e badanie stanu i wykorzystania zasobow,
badanie potrzeb,
e  badanie form, warunkéw oraz mozliwosci uczestnictwa w kulturze ze szczegdlnym
uwzglednieniem zréznicowanych obiegow kultury,
e  zdobycie wiedzy o doswiadczeniach instytucji i placowek prowadzacych dziatalnos¢ kulturalng —
upowszechnienie dobrych praktyk,
e  wypracowanie wskaznikow dla monitoringu pola kultury.
Dla efektywnej realizacji zadania podjeta zostanie wspdtpraca Departamentu Spraw Spotecznych
ze Srodowiskiem akademickim. Projekt badan realizowany bedzie w cyklu dwuletnim.

21 Ztozenie wniosku o dofinansowanie ze $rodkdw UE Projekt uniwersalnej e-platformy Wzmocnienie i rozwdj
zwiekszajgcej potencjat wroctawskiego pola kultury — integrujgcej zasoby kultury, ludzi kultury, potencjatu pola kultury
utatwiajacej ludziom kultury aplikowanie o Srodki na prowadzenie dziatalnosci w polu kultury. Istotng Uczestnictwo w kulturze
funkcja platformy bedzie dostarczenie nowoczesnych narzedzi edukacji kulturalnej dla .

(s s L . N . Innowacje w polu kultury
zroznicowanych grup odbiorcéw w oparciu mozliwosci e-learningu.
Cele projektu:
e rozwdj elektronicznych ustug publicznych w obiegu kultury,
Zgtoszenie projektu Wroctawska E-Platforma e digitalizacja zasobow i informacje o zasobach w polu kultury,
Kultury e udostepnienie danych i zasobdw publicznych instytucji pola kultury,
e  rozwdj nowoczesnych narzedzi zarzadzania polem kultury,
e podniesienie innowacyjnosci wroctawskiego pola kultury.
Projekt planowany do realizacji w oparciu o zgtoszenie konkursowe ramach poddziatania 2.1.1. —
horyzontalne lub poddziatania 2.1.2. ZIT WrOF. E-ustugi publiczne w osi priorytetowej 2 Technologie
informacyjno-komunikacyjne. Przewidywani wnioskodawcy: wybrane jednostki UM, uczelnie wyzsze,
w ramach porozumienia ww podmiotéw.
Planowane opublikowanie ogtoszenia o konkursie 22 grudnia 2017. Planowany termin
rozpoczecia sktadania wnioskéw 30 stycznia 2018.
22 Dziatania na styku polityk miejskich jako element programu BFI Impart 2016, obejmuje m. in.: Zachowanie i utrwalenie

Dziatania w zakresie edukacji kulturalnej i kultury -

BFI Impart 2016

e rozwdj sieciowej wspoétpracy podmiotdéw rozwijajacych ten obszar dziatalnosci, w tym
animatoréw kultury, organizacje pozarzadowe, instytucje, edukatorow, grupy nieformalne,
uniwersytety Ill Wieku, Wydziaty Edukacji i Kultury UM;

efektu ESK

Wzmocnienie i rozwéj
potencjatu pola kultury
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e  przyznawanie grantow; Wzmocnienie kadr kultury
e szkolenie i podnoszenie kompetencji animatoréw kultury — program pilotazowy; Uczestnictwo w kulturze
e wylanianie i nagradzanie najlepszych projektow z zakresu edukacji kulturalnej; Instytucja nowego typu
e  monitorowanie i ewaluacja dziatalnosci instytucji i podmiotéw wroctawskiego pola kultury.

23 State i cykliczne dziatania prowadzone we wroctawskich instytucjach kultury (27 jednostek) w Zachowanie i utrwalenie
zakresie edukacji kulturalnej we wszystkich dziedzin sztuki — plastyczne, muzyczne, muzealne, efektu ESK
teatralne, edukacji artystycznej. Wzmocnienie i rozwdj

Dziatania w zakresie edukacji kulturalnej i kultury - . . . S . . . .
z z R ) . ] y Dziatania prowadzone m.in. w takich instytucjach jak: Teatr Muzyczny Capitol, BF Impart 2016, potencjatu pola kultury
miejskie instytucje kultury . . S L . . .
MM Wroctawia, Osrodek Pamiec i Przyszto$¢, Wroctawski Dom Literatury, CK Zamek, CK Zachdd, Wzmocnienie kadr kultury
Agora czy ODT Swiatowid itp. )
Uczestnictwo w kulturze

24 W ramach prowadzonej polityki kulturalnej miasto Wroctaw przeznacza corocznie Srodki na Zachowanie i utrwalenie
realizacje zadan zleconych sektorowi organizacji pozarzagdowych. Intencjg prowadzonych od 2018 efektu ESK
roku stopniowych zmian bedzie zwiekszanie srodkdw przeznaczanych na mate programy kulturalne w Wzmochienie i rozwéj

Dziatania w zakresie edukacji kulturalnej i kultury - obszarze zywej kultury, mikro-obiegdw kultury ze szczegdlnym uwzglednieniem dziatan potencjatu pola kultury
sektor organizacji pozarzadowych jednorazowych, zaangazowania edukatorow i animatoréw kultury, prowadzenia dziatalnosci L
artystycznej stuzgcej poszerzaniu uczestnictwa w kulturze. Wzmocnienie kadr kultury
Uczestnictwo w kulturze
25 Kontynuowanie cyklicznych dziatan w sferze edukacji kulturalnej i kultury adresowanych do Edukacja kulturalna
uczniéw prowadzone we wspdtpracy angazujacej: Integracja polityk miejskich
Dziatania w zakresie edukacji kulturalnej i kultury - | ®  Departament Edukacji (WCDN, WFI, WPG, DPI), Uczestnictwo w kulturze
w obszarze edukacji e wroctawskie instytucje kultury,
e  organizacje pozarzadowe,
e  Wroctawskie Centrum Rozwoju Spotfecznego.
26 Uruchomienie od 2018 roku pilotazowego programu stypendiow indywidualnych dla oséb | Wzmocnienie kadr kultury

Pilotaz Wroctawskiego Programu Stypendialnego

zajmujacych sie dziatalnoscig kulturalng — bez stosowania kryteridow wiekowych i instytucjonalnych
jako wsparcie lokalnych artystow poza obiegiem instytucjonalnej kultury.

Obiecane na Wroctawskim
Forum Kultury
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Lp. Nazwa dziatania/zadania Opis dziatania/zadania Obszar oddziatywan
strategicznych
27 Wdrozenie programu promocji wydarzen pn. ,Impreza ze znakiem jakosci ESK”. Promocja Wzmocnienie i rozwoj
organizatorow i marek kultury spetniajgcych kryteria: potencjatu pola kultury
e dobrego programu, Marki kultury i ekonomia
- . . . todci artyst i prestizu
Promocja imprez i wydarzen kulturalnych ze wartoscl artystycznej,
znakiem jakosci ESK e  dostepnosci,
e  jakosci produkcyjnej,
wsparcia mecenatu kultury.
Projekt koordynowany bedzie przez Biuro Festiwalowe Impart 2016 w latach 2017-2020.
28 Upowszechnianie doswiadczen wynikajgcych z doswiadczen Wroctawskiego Kongresu Kultury Budowanie kapitatu
oraz Wroctawskiego Forum Kultury poprzez: pomostowego
podniesienia jakosci wspotpracy adm. samorzadowej w sferze kultury — budowanie kapitatu Wzmocnienie i rozwéj
Dziatania na rzecz zwiekszenia spéjnosci pomostowego (zaufania w relacji srodowisko artystyczne — urzad) poprzez regularne prowadzenie potencjatu pola kultury
wroctawskiego pola kultury poprzez wdrazanie spotkan informacyjnych i konsultacji dla twdrcéw, animatoréw, NGO itp., Innowacje w polu kultury
regut partycypacji i konsultacji spotecznych stworzenie bazy ekspertéw pola kultury oraz wypracowanie regut opiniowania i udziatu w
sktadach komisji konkursowych na stanowiska dyrektoréw miejskich instytucji kultury,
organizowanie cyklicznych spotkan srodowiska ludzi wroctawskiej kultury oraz interesariuszy
kultury w tym Srodowiska przedsiebiorcéw w zakresie mecenatu kultury
29 Samorzad Wroctawia zamierza konsekwentnie wspierac inicjatywy pozyskiwania $rodkéw Wzmocnienie i rozwdj
Wprowadzenie mechanizmu promesy finansowej zewnetrznych zaréwno podejmowane przez publiczne, jak i niepubliczne podmioty. Wsparcie to potencjatu pola kultury
polega¢ bedzie na zapewnieniu gwarancji wktadu wtasnego w sytuacji gdyby dany podmiot takie Innowacje w polu kultury
wsparcie miat przyrzeczone, po przeprowadzeniu oceny wiarygodnosci przedsiewziecia.
30 Zaangazowanie w dziatania realizujgce cele rozwoju strategicznego, wynikajacych ze Strategii Wzmocnienie i rozwdj

Wsparcie zadan rozwoju strategicznego Wroctaw
2030 poprzez dziatania w polu kultury

Wroctaw 2030 poprzez narzedzia edukacji kulturalnej i promocje dziatan realizujgcych cele rozwoju
strategicznego, w tym w zakresie:

e  polityki proekologicznej,

e polityki spdjnosci — przeciwdziataniu wykluczeniu spotecznemu,
e  dziatan przeciwko dyskryminacji, przeciwko mowie nienawisci,
e wspieranie akcji zwalczania przejawéw homofobii.

Podejmowanie wspotpracy w ww. zakresie z

departamentami i wydziatami UM.

jednostkami organizacyjnymi UM —

potencjatu pola kultury
Innowacje w polu kultury

Integracja pola kultury w
sferze dziatan
strategicznych
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Lp. Nazwa dziatania/zadania Opis dziatania/zadania Obszar oddziatywan
strategicznych
31 Opracowanie wytyczanych i wdrozenie przez Wydziat Kultury nowego sposobu przedstawienia Innowacje w polu kultury
Innowacje w zakresie dziatan sprawozdawczych rocznych sprawozdan w obszarze kultury w celu lepszego oddania réznorodnosci obiegdéw kultury i
dziatan w sferze kultury zywe;j.
WYZWANIA
w1 Intensywny rozwoj zachodnich osiedli Wroctawia ujawnia potrzebe kreowania wielofunkcyjnych Infrastruktura i zasoby
miejsc i przestrzeni dziatalnosci kulturalnej, z szeroka ofertg kulturalno-spoteczng. CK ZAMEK jest kultury Wyzwanie
miejscem wielu takich dziatan, ale jego potencjat jest zdecydowanie wiekszy. Dodatkowo potozenie
Modernizacja Centrum Kultury "Zamek" parkowe wokét ZAMKU nadaje szczegélnego charakteru temu miejscu, ktére od wielu lat jest
centrum zycia lokalnej spotecznosci. Podotanie wszystkim dzisiejszym oczekiwaniom wymaga
gruntownej przebudowy, przekraczajacej obecnie mozliwosci finansowe UM. Opracowanie koncepcji
modernizacji CK Zamek oraz znalezienie zrédet jej finansowania jest jednym z wyzwan, ktdre nalezy
podjac w najblizszej przysztosci.
w2 Biuro Wystaw Artystycznych jest najwieksza galeriag we Wroctawiu. Jej misjg jest pokazywanie Infrastruktura i zasoby

BWA

i popularyzacja aktualnej dziatalnosci twdrcéw na tle probleméw kultury. BWA wpisato sie na trwate
w krajobraz wroctawskiej kultury, stajac sie jedng z wazniejszych marek kultury. Zachowanie
dziedzictwa BWA i dalszy wzrost jego potencjatu wymaga utworzenia nowego, funkcjonalnego
miejsca dla prowadzenia dziatalnosci. Podobnie jak w przypadku CK Zamek realizacja tej idei nalezy
do wyzwan, ktére nalezy podja¢ w niedalekiej przysztosci.

kultury Wyzwanie
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5. Zrédta finansowania

Rok 2016 byl okresem szczegdlnym dla wroctawskiej kultury, ktdéra =zostaia
zasilona dodatkowymi S$rodkami w wysokosci 100 mln zlotych w zwiazku z realizacjag
programu ESK Wrociaw 2016. Utrzymanie takiego poziomu finansowania po zakonczeniu
ESK przekracza mozliwos$ci budzetowe samorzadu Wrociawia. W tych okolicznosciach
podstawowym wyzwaniem strategicznym Jjest utrzymanie warunkdéw stabilnego wzrostu
pola wrocltawskiej kultury, zachowanie najwazniejszych elementdw potencjatu ESK oraz
wdrozenie najwazniejszych postulatdédw wynikajacych =z diagnozy wroctawskiego pola
kultury, przy zachowaniu finansowania na poziomie budzZzetu z roku 2015.

5.1. Finansowanie kultury po 2016

Poziom finansowania wydatkdé4w na kulture w roku 2017 po ESK Wroctaw 2016
przedstawiono na wykresie. Nalezy podkreslié¢, ze przewidywane wykonanie budzetu na
kulture w roku 2017 bedzie wyzsze niz w roku 2015 przed ESK. Co Jjest bezposrednio
efektem podjecia decyzji o zachowaniu najwazniejszego potencjatu ESK 1 utrzymanie
dziatalnosci instytucji kultury tworzacych marke ESK.

Warto podkres$lié, ze =z dyskusji prowadzonej w trakcie ESK wynika potrzeba
podejmowania 1 finansowania coraz blizszych mieszkancom dziatan - funkcjonujacych w
obiegach kultury poza oficjalnym obiegiem tzw. kultury wysokiej. Przedstawiony
wykaz dziatan strategicznych oddaje wyznaczony przez interesariuszy pola kultury
kierunek zmiany tj. ,decentralizacja kultury” w tym wyrazniejsze wilaczenie i
integracje dziatan kulturalnych w sferze polityki spotecznej 1 zagadnienia rozwoju
spotecznosci lokalnych.

Wykres 9. Budzet wroctawskiej kultury ze Srodkéw samorzadowych*

Zestawienie@vydatkowmiezacych@planowanych@hatkulture@vidatach2013-2017zR
uwzglednieniemEZmian@vynikajacychizZPAutopoprawki@oBprojektuBudzetumhaok?
2017m

Rokmmm*

Rok®20147

Rok®2015(

7D00m@D00,00x

Rok2016 223600

Rok®2017(

B Wydatkiiezgce M RezerwalSKR

*Plan nie uwzglednia zwiekszonych srodkéw w wyniku dokonywanych w trakcie roku zwiekszen
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5.2. Mecenat kultury

W ramach polityki wzmocnienia pola wroctawskiej kultury podjete =zostana
dziatania w kierunku stworzenia lepszych warunkdéw oraz wypracowania narzedzi dla
pozyskiwania $rodkdéw prywatnych prowadzone beda dziatania zmierzajace do:

e Stworzenia Biznesowej Rady ds. Kultury - organizacji/kombérki, ktdrej celem
bedzie zrzeszenie wszelkich przedsiebiorcé4w zainteresowanych kulturag i sztuka
i  znalezienie dla niech odpowiednich ©partneréw w Swiecie kultury -

partnerstwo zwiazane Jjest m.in. =z finansowym wsparciem dla instytucji
kultury; angazowaniem pracownikdédw sektora prywatnego w wydarzenia kulturalne,
dorocznej organizacji gali wyrdzniajace]j biznesmendw najbardziej

zaangazowanych w kulture.

e Stworzenia programu Mecenasé4w Kultury (Mecenasa Wroctawskiej Kultury)
wptacajacych regularne sktadki na stworzenie systemu stypendialnego dla
twédrcdw. Stypendia powinny byé caltoroczne, obowiazkowo powinny konczyé¢ sie
prezentacja wynikédw twdrczosci.

6. Monitoring realizacji zadan programowych Strategii

Strategia nie zaktada szczegdiowego harmonogramu realizacji zadan zwigzanych z
osia czasu. Wazne Jest aby w okresie programowania rozwoju wroctawskiej kultury
2017-2020+ podja¢ konkretne dziatania w obszarze celdw strategicznych poprzez
wskazane dzialania programowe. Monitoring ich realizacji odbywaé¢ sie bedzie w cyklu
rocznym przy zastosowaniu regul partycypacyjnych - poprzez konsultacje s$rodowisk
wroctawskiej kultury.

W tym celu powolana zostanie Rada Kultury, ktdérej skiad 1 =zadania =zostang
dostosowane do wymogdw jakie stwarza proces realizacji wymienionych celdw
strategicznych. Ponadto do zadan Rady nalezy integracja $rodowiska wrocitawskiej
kultury wokdtr zadan strategicznych oraz rozwijanie idei dialogu 1 forum
partycypacji spoiecznej w obszarze kultury. Skiad Rady powinien zapewnié¢ w niej
udzial szerokiego przedstawicielstwa $rodowisk wroctawskiej kultury w tym:

e ©przedstawiciela Prezydenta Wroctawia

e przedstawicieli $rodowisk twbrczych

e przedstawicieli animatordéw i edukatordw kultury

e przedstawicieli miejskich instytucji kultury

e ©przedstawicieli Departamentu Spraw Spotecznych w tym: Wydziatu Kultury, MOPS
e przedstawiciela Wydziatu Edukacji

e przedstawiciela BFI

e przedstawicieli sektora NGO dzialtajacych w polu kultury

Do szczegdlnych zadan Rady nalezel bedzie:

e zapewnienie spdéjnosci dla podejmowanych dziatan w obszarze polityki
kulturalnej poprzez okresowe sporzadzanie przegladu strategicznego

e wsparcie dla dziatan na rzecz mecenatu kultury
e konsultowanie planowanych dziatan strategicznych
e analiza danych monitorujacych funkcjonowanie wrocitawskiego pola kultury

e merytoryczne wsparcie Wydziatu Kultury w programowaniu =zadan polityki
kulturalnej

e prowadzenie statego dialogu miedzy podmiotami tworzacymi $rodowisko twdrcze
oraz rozwijanie idei partycypacji spolecznej w obszarze kultury

W celu zapewnienia sprawnosci dzialtan Rada bedzie mogta sposrdd swoich czionkdw
oraz zaproszonych ekspertédw tworzyé zespoty do zadan wynikajacych z realizacji
przyjetej Strategii. Rada przedkitadaé¢ Dbedzie roczne sprawozdanie ze swojej
dziatalnos$ci Prezydentowi Wroctawia. Podjecie dziatan inicjujacych powstanie Rady
powierzone zostanie Dyrektorowi Departamentu Spraw Spotecznych.
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Schemat 1. Pole wroctawskiej kultury AD 2016 — wymiar instytucjonalny

Foreseigt Spoteczny
Obywatelska Rada Kultury

@.‘ (oesgrany ) (et srmosie ) (Remytonte oy Y- Ranrtynaci oo ) - (Evatacia o 1)

Nominacje / Konkursy

TEATRY

LEGENDA:

Edukacji, Promocji, Nieruchomosci,

INNE WYDZIALY | BIURA Rozwoju, Sportu i Rekreacji...

Nominacje / Konkurysy

(Narn?d zia wsparcia i zarzadzania w reku mim)

GALERIE )

INSTYTUCJE

‘ MIASTO WROCLAW WYDZIAt KULTURY

Domy Kultury i
Centra Kultury

((koordynacia )
Koordynacja

Szkoly artystyczne

LOKALNE

PRZEMY SLY KREATYWNE (media,
reklama, proj i inikacj

(ARCHITEKTURA | PRZESTRZEN PUBI ) ‘ OBIEG METAKULTUROWY ’
Zespoly i studia architektoniczne Krajowy (Dwutygodnik, Odra,
T Culture.pl, ResPublica, 0.pl
‘Ochrona zabytkéw i rewitalizacj H
Lekalny (G. Wroctawska, G. Wyborcza
[T — Wroclaw, Portal Wiojsk)
problem tozsamosci lokalnej

nowe rzemiosto)

(Koovdynacja i lmmunimja)

ST. NARODOWE / WOJEWODZKI E) -(anea, Galerie, Teatry, Bibl! ioleki)

OBIEG FESTIWALOWY

Partnerstwo publiczno-prywatne;
Preferencyjne kredyty; Szkolenia i
wyjazdy na targi

Inst. wspélprowadzone
(Narodowe Forum Muzyki;
Pamieé i Przyszlosc)

Media spofecznosciowe i blogi

ita Baum, Helikopler))

(Specjaliswczny (Format,

ie nocne,

towarzyski,

anipy (w tym Bar Barbara)

(SROD()WI SKO FILMOWE) (SCE"A Muzvczm\)
o -

Ksi I ———— L
A Bokawiarnio (Zespniy filmowe i wytworni |e) (p,ywm,.y impresa ,im)
- Festiwale: butorzy,

T

Zrédto: Dworzanski, Grochowski, Bendyk. Miasto przysztosci.
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Stowniczek pojeé

Kapitat spoteczny - zbidér kompetencji jednostki utatwiajacej jej dziatanie w jej
otoczeniu przy wykorzystaniu jego zasobdéw w takim zakresie w jakim dotyczy to
relacji spotecznych.

Kapitat kulturowy - <caty zasdb kompetencji Jjednostki przyswojonych przez
jednostke w procesie socjalizacji - gtownie jezykowych i wiedzy.

Animacja kultury - odnosi sie do specyficznego sposobu dziatania animatora w
obszarze zywej kultury konkretnych grup 1lub spoiecznosci. Animacyjny sposoéb
dziatania na rzeczywisto$é kulturalna wigze sie przede wszystkim =z faktem
dostrzezenia przez animatora rdéznego rodzaju deficytdé4w w zyciu owych grup lub
spotecznos$ci (http://ozkultura.pl/wpis/2801/5).

Edukacja kulturalna - to proces przyswajania wartosci, wzorcdéd4w 1 potrzeb
wskazujacy Jjednostkom 1 grupom mozliwosci 1 konsekwencje wybordédw (rdéwniez z
rezerwuaru tradycji) na drodze dyskusji 1 poszukiwan, a nie na drodze przemocy
symbolicznej (zob. http://ozkultura.pl/wpisy/124)

Instytucja kultury
Miasto - Urzad Miejski Wrocltawia, Rada Miejska Wroctawia, Wroctaw.

Przestrzen’ publiczna - wszelkie materialne substraty przestrzeni (obiekty 1
obszary przestrzeni fizycznej) , swobodnie dostepnej mieszkancom

Sfera publiczna - miejsce obiegu informacji i przestrzen narracji miedzy
aktorami zycia publicznego, mediami i1 opinia publiczna mieszkancodw.

System konsumpcji czasu wolnego - instytucje publiczne, podmioty gospodarcze
oraz obiekty 1 =zasoby przestrzenne wykorzystywane 1 regulujace praktyki spedzania
czasu wolnego, mozliwe do wyodrebnienia ze wzgledu na przypisane im - dominujace
funkcje, =zwiazane =z wyrdéznianymi sferami potrzeb: wypoczynkowe i rekreacyjne,
sportu 1 aktywnos$ci ruchowej, gastronomiczne, turystyczne, kulturowe, rozrywkowe,
hobbystyczne itp. Do zaplecza systemu konsumpcji =zaliczyé nalezy system obiegu
informacji o ofercie spedzania czasu wolnego.

Lokalne pole kultury (pole kultury) - tworza instytucje kultury finansowane ze
S$rodké4w publicznych (przez gmine, samorzad wojewddztwa, MKiDN), podmioty prywatne,
organizacje pozarzadowe, zespoty twoércdw, artysci, a takze prywatne
przedsiebiorstwa zajmujace sie dziatalnosécia kulturalng i artystyczna. Istotnymi
podmiotami w polu sa organizatorzy kultury (wtadze) oraz mieszkancy, ktéorzy
skutecznie 1 coraz czes$ciej wymykaja sie oczywistym podziatom na konsumentdédw i
producentdé4w kultury, np. przyjmujac role prosumentdw 1 animatordédw kultury.

Srodowisko twércze - to calos$é¢ powstajaca we wzajemnym oddzialywaniu twércodw,
odbiorcéw 1 spotecznego otoczenia w miejscu aktywnosci twdrczej (M. Kowalewski et.
al. s.11.)

Kultura zywa i mikro obiegi kultury- wielowymiarowe 3$rodowisko (milieu) zycia
jednostek 1 grup spoiecznych oraz funkcjonowania instytucji spotecznych, w ktdérym
zachodza dynamiczne procesy, rozwijaja sie praktyki kulturowe, powstaja mniej 1lub
bardziej trwale rezultaty (materialne 1 niematerialne wytwory) praktyk. Zardwno
jednostki, grupy, instytucje, procesy, praktyki, jak 1 ich wytwory charakteryzuja
sie zrbznicowanym, najczesciej wielowarstwowym i zmiennym nacechowaniem
aksjologicznym oraz zrdznicowanymi, zmiennymi 1 wielowarstwowymi, najczesciej
polisemicznymi, znaczeniami (zob. http://ozkultura.pl/wpisy/86).

W wezszym znaczeniu: kulture zywa wspditworza dziatania szczegdlnie w mikro
obiegu kultury, wokdlr szeroko rozumianych praktyk kulturalnych, poza podstawowa
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dziatalnoscig instytucji kultury - cho¢ takze realizowane przez te podmioty oraz
dziatania sektora NGO, placéowek kulturalnych (domédw  kultury), szkobi, etc.,
nakierowane na spoieczno$é¢ lokalna (zatem nie tylko widzdéw), sSrodowisko lokalne. Sa
to w szczegdlnosci dziatania zwiazane z edukacja i animacja kulturalng oraz siuzace
podniesieniu jakos$ci zycia poprzez dziatania *aczace sfere kultury 1 organizacji
czasu wolnego czesto, bezposrednio w miejscu zamieszkania spotecznoé$ci lokalnych.
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Bozena Gierat-Bieron Pawel Kubicki Joanna Orzechowska-Wactawska Efekt ESK.
Dtugofalowe skutki procesu ubiegania sie o miano Europejskie Stolicy Kultury 2016.
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R. Drozdowski, B. Fatyga, M. Filiciak, M. Krajewski, T. Szlendak. Praktyki
kulturalne Polakdéw. WN. UMK. MKiDN. Torun 2014.

Diagnoza Potencjatu Kulturalnego Wroctawia. Raport z realizacji pakietu zadan’
analityczno-badawczych 1 konsultacyjnych. Oprac. P. Dworzanski, M. Grochowski, et.
al. DELab Uniwersytetu Warszawskiego Warszawa. sierpien 2016. Raport w

opracowaniu.

M. Kowalewski, A. Nowak, R. Thurow, Nowe role s$rodowisk twérczych. Pracownicy

socjalni, terapeuci, doradcy. MKiDN
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